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Ageetu adalfundargestir.

Sidustu 18 manudir hafa reynst starfsfélki og vidskiptavinum islandsbanka mikil dskorun. baer
breytingar sem ordid hafa i starfsumhverfi fjarmalafyrirtaekja 4 islandi fra pvi haustid 6rlagarika 2008
eru gridarlegar en pratt fyrir erfitt arferdi hefur mikid dunnist i uppbyggingu nys banka.

Talsverdar breytingar urdu a stjorn bankans i upphafi ars 2009 en pa dskadi Valur Valsson eftir lausn
sem stjornarformadur og vid tok Vilhjalmur H. Vilhjalmsson, haestaréttarlogmadur. Martha Eiriksdottir
og Gudmundur R. Jénsson komu ny inn { stjérn, en auk peirra atti Olafur [sleifsson szeti i stjérninni.
Nyrrar stjérnar bidu fjolmorg erfid verkefni og vil ég fyrir hond ndverandi stjornar pakka peim fyrir vel
unnin storf.

Adkoma krofuhafa Glitnis ad {slandsbanka markadi mikilveeg timamét { uppbyggingarstarfinu. Innan
bankans fér fram mikil vinna og samningavidraedur sem leiddu til peirrar nidurstodu sem kynnt var
pann 15. oktdber sl., & arsafmaeli bankans, pegar skilanefnd Glitnis, fyrir hond kréfuhafa, akvad ad
eignast 95% hlut i bankanum.

Nuverandi bankastjérn var kjorin 4 adalfundi islandsbanka 25. januar sidastlidinn. bad var markmid ISB
Holding ehf., sem fer med eignarhald Glitnis banka hf. i islandsbanka, ad skipa i meirihluta
bankastjornar erlenda sérfreedinga af fjarmdalamarkadi til pess ad styrkja starfsemi nyja bankans og
gera hann rekstarhaefan og ardsaman til framtidar. ba skipadi Bankasyslan fulltrda, Mérthu
Eiriksddttur, sem setid hafdi i stjérn bankans arid 4 undan og hafdi géda pekkingu og innsyn i
reksturinn. Samstarf stjérnarinnar hefur farid vel af stad og ljést ad mikill fengur er af peim erlendu
reynsluboltum sem til starfans voldust.

Mikilveegasta eign hvers fyrirtaekis er traust, a petta ekki sist vid i fjarmalageiranum. Ljost er ad med
hruninu bidu islenskar fjarmalastofnanir mikinn hnekki i pessum efnum gagnvart almenningi.
Bankarnir standa pvi frammi fyrir pvi erfida verkefni ad dvinna sér traust a ny. bad verkefni mun taka
langan tima.

Eg er pess fullviss ad peir 900 starfsmenn sem starfa i pessum banka hafa & lidnu &ri lagt sig alla fram
vid ad pjonusta og adstoda vidskiptavini bankans eftir bestu getu. Kannanir hafa synt ad pad rikir
ennpa traust a milli vidskiptavina bankans og peirra starfsmanna sem peim hafa pjénad i framlinu
bankans.

Eg tel mikilveegt ad vid i bankastjérninni hdgum dkvérdunum okkar pannig ad starfsfélki bankans verdi
gert kleift ad adstoda og pjona vidskiptavinum bankans eftir bestu getu — pad er lykillinn ad pvi ad
endurvinna bankanum traust.

Adalfundur islandsbanka 28. april 2010



Nyutkomin skyrsla Rannséknarnefndar Alpingis varpar upp o6fagurri mynd af pvi fjarmalakerfi sem
hrundi haustid 2008. bad var greinilega vida pottur brotinn i starfsemi bankanna og i stjdrnkerfinu 6llu.
Mikilveegt er ad vid drégum réttan lzerddm af skyrslunni.

pad eru edlileg vidbrogd stjérnvalda hér og erlendis ad bregdast vid med pvi ad herda regluverk
fjarmalafyrirtaekja enn frekar. En pad ma ekki gleyma pvi ad pad voru ekki reglurnar sem brugdust
heldur peir sem attu ad fylgja peim. Regluverk um fjarmalamarkadinn er afar umfangsmikid og ma i
pbvi sambandi nefna ad i gildi eru um yfir 100 lagabalkar, reglugerdir og reglur um starfsemi fyrirteekja a
fjarmalamarkadi.

Innan slandsbanka er verid ad fara yfir nidurstédur rannséknarskyrslunnar med pad ad markmidi ad
skoda hvada umbaetur kunna ad vera naudsynlegar innan bankans.

pad ber po ad undirstrika ad slik umbdtavinna héfst strax i kjolfar stofnunar nyja bankans og a arinu
2009 var markvisst unnid ad pvi ad styrkja innividi bankans og renna styrkum stodum undir rekstur
hans.

[ bvi sambandi mé nefna gagngerar breytingar a 6llu regluverki, eflingu dhaettustyringar og regluvérslu
og fjarfestingar i ymsum kerfum bankans.

Sem daemi um breyttar aherslur i pessum efnum ma nefna ad bankinn hefur hert verulega reglur um
Ian til tengdra adila, svokalladar millifundasampykktir @ milli funda aheettunefnda hafa verid afnumdar,
bankinn veitir i dag engin lan gegn eigin bréfum, nytt regluverk hefur verid innleitt hja Eignastyringu,
fiolgad hefur verid i regluvorslu og allt gagnsaei hefur verid stéraukid.

Nuverandi stjérn hefur i engu hvikad fra pessari stefnu og akvedid ad leggja enn frekari dherslu a ad
fjarfesta i innvidum bankans og styrkja stodir hans. Endurspeglast pad i peirri akvordun stjérnar ad
leggja ekki til ad greida ut ard fyrir starfsarid 2009 en renna heldur traustari stodum undir rekstur
islandsbanka.

A sidastlidnu ari hefur att sér stad mikil umraeda um umsvif vidskiptabankanna { atvinnulifinu. Tengist
st umraeda medal annars peirri erfidu stodu sem morg fyrirteeki og eignarhaldsfélog lentu i i kjolfar
bankahrunsins.

Til pess ad tryggja fagleg vinnubrogd og ad hlutlaegra sjonarmida veeri geett var sett 4 stofn sérstakt
eignaumsyslufélag um rekstrarfélég og eignir sem eru i eigu bankans. i stjérn pess félags, sem kallast
Midengi, sitja fimm stjérnarmenn, par af prir 6hadir. A vef félagsins ma finna yfirlit yfir allt eignasafn
bess, badi dotturfélog og félog i peirra eigu. bannig vill Midengi og bankinn tryggja ad gagnsaeis sé
geett i storfum félagsins.

A sidasta ari leysti bankinn til sin um 47% hlut i Icelandair og vakti pad edlilega nokkra athygli.
islandsbanki tok einnig patt i endurskipulagningu Sjévar Almennra sem var umfangsmikid
samstarfsverkefni Glitnis og islandsbanka. Ohaett er ad segja ad pad verkefni hafi heppnast vel en pad
var afar mikilvaegt fyrir fjarmala- og tryggingamarkadinn & islandi.
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Su gagnryni sem beinst hefur ad bonkunum og umsvifum peirra 4 fyrirtaekjamarkadi er skiljanleg. Su
umrada grundvallast a tortryggni og ljost er ad vid purfum ad draga Ur henni med 6llum radum. Leidin
til pess er aukid gagnsazei.

islandsbanki hefur pa yfirlystu stefnu ad koma peim fyrirtaekjum, sem bankinn eignast med pessum
hzetti, sem fyrst i hendur annarra rekstraradila enda er pad okkar sjonarmié ad bankar séu almennt
ekki gddir eigendur rekstrarfélaga.

islandsbanki hefur & lidnu starfséri verid i fararbroddi pegar kemur ad pvi ad selja fyrirtaeki i opnu og
gagnsaeju ferli. Eg leyfi mér ad fullyrda ad bankinn hafi markad akvedna stefnu i peim efnum sem adrir
adilar a markadnum hafa tekid sér til fyrirmyndar.

Rekstrarnidurstada islandsbanka fyrir arid 2009 var jakvaed pratt fyrir erfitt efnahagsumhverfi.

Ardsemi eiginfjar var 30% sem hlytur ad teljast gott en eins og fram kom i mali minu d48an hefur stjérn
bankans akvedid ad leggja ekki til ad ardur sé greiddur fyrir arid 2009 a starfsarinu 2010, heldur verdi
fiarfest enn frekar i innvidum bankans. Géd ardsemi er mikilvaeg i ljési eignarhalds bankans par sem
ljést ma vera ad nuverandi eigendur munu ekki leggja bankanum til aukid hlutafé til pess ad gripa
hugsanleg taekifeeri 4 markadnum . Pad er pvi mikilvaegt ad bankinn sé sjalfur i naegilega sterkri st6du
til slikra athafna telji stjorn og stjérnendur hans tilefni til pess.

Samtimis er mikilveegt ad tryggja afram sterka eiginfjarstddu bankans. Eiginfjarhlutfall islandsbanka er
19,8% en Fjarmalaeftirlitid hefur sett vidskiptabonkunum premur 16% lagmarksvidmid. Sambeerilegt
ldgmark er um 8% i Iondunum i kringum okkur. Efnahagsreikningur bankans er pvi traustur, ardsemin
géd og lausafjarstadan sterk. Allt eru petta paettir sem gera islandsbanka kleift ad takast & vid pau
verkefni sem framundan eru og horfa i auknum meeli til vaxtateekifeera.

pad vill stundum gleymast ad traustur rekstur fyrirtaekjanna i landinu er samfélaginu mikilveegur og ma
i pvi sambandi benda 4 ad gert er rad fyrir ad bankinn greidi samtals um 5 milljarda til samfélagsins i
formi skatta og annarra opinberra gjalda.

Stjorn bankans leggur dherslu 4 hagkvaeman rekstur og mikilveegt er ad stjérnendur bankans leiti avallt
leida til hagraedingar an pess bo ad pad bitni & pjénustustiginu. islandsbanki byr ad pvi ad forveri hans
missti aldrei sjonar & starfseminni & islandi pratt fyrir alla Gtrasina og Gtibuanet bankans er eitt pad
hagkveemasta a Islandi.

Kostnadarhlutfall slandsbanka & drinu 2009 var 41,3%. bad er b6 ljést ad aukin ahersla verdur 16gd &
ad hagraeda i rekstri bankans — hugsanlega i tengslum vid almenna hagraedingu 4 fjarmalamarkadi.

Samkeppnisumhverfid var all sérstakt 4 arinu 2009. bad er hins vegar ljést ad samkeppnin mun vaxa
og vid setlum ekki ad lata okkar eftir liggja. | pvi endurreisnarstarfi sem hafid er { islensku atvinnulifi
felast fjolmorg teekifaeri og islandsbanki aetlar sér ad halda peirri forystustédu sem bankinn hefur
skapad sér.
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Pad mikilvaegt ad gengid verdi hraustlega til verks i endurskipulagningu fyrirtaekja — pad er eina leidin
til pess ad flyta uppbyggingunni. bad parf ad gera fyrirteekjum kleift ad takast a vid skuldavanda og
orva pau til fjarfestinga i atvinnulifinu.

pad parf ad virkja fjarmdalamarkadinn og koma fjarmunum a hreyfingu pannig ad peir liggi ekki inn a
bankabdkum heldur fari frekar i fjarfestingu i atvinnulifinu. Hér parf islandsbanki ad vera i
forystuhlutverki.

Eg er peirrar skodunar ad eignarhaldi banka sé best komid i héndum einkaadila sem bera 4dbyrgd &
peim. Audvitad purfa eigendur bankanna ad gang vel um eign sina og efla traust a starfsemi peirra
fremur en ad lita 4 pa sem einhverskonar einkasjodi.

betta verdur best gert med pvi ad koma bonkunum i hendur eigenda sem kunna med pa ad fara og ad
bjéda almenningi ad eignast hlutdeild i peim. bad er einlaeg von min ad islandsbanki verdi skradur i

Kaupholl a naestu 3-5 arum.

Mikid hefur verid fjallad um einkavaedingu Landsbankans og Bunadarbanka, nu Arion banka, og
hvernig til hennar var stofnad.

Saga slandsbanka er allt dnnur. Hann vard til med samruna priggja einkabanka og Utvegsbankans, sem
reistur var & grunni islandsbanka gamla, en pann banka stofnudu einkaadilar 4rid 1904. islandsbanki
var pvi i einkaeigu 16ngu adur en hugtakid einkavaeding vard til.

Til ad islandsbanki endurheimti aftur sina fyrri stédu og fullt traust almennings purfum vid 61l ad laga
okkur ad vondudum vinnubrégdum og 6gudum starfshattum. Med slikri fyrirtaekjamenningu i
farteskinu og skyra framtidarsyn geta starfsmenn og stjornendur nad pvi markmidi sem bankinn setur
sér.

Eg vil fyrir hond stjérnar pakka starfsfélki og stjérnendum islandsbanka fyrir éeigingjarnt starf &
erfidum timum og ég hlakka til ad vinna afram ad uppbyggingu islandsbanka med peim 6fluga hdpi

sem i bankanum starfar.

Takk fyrir.
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