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Samkeppni um vidskiptaaatlanir 1999

Nyskopunarsjodur, Morgunbladid, Vidskiptahdskélinn og KPMG, endurskodunar- og radgjafafyr-
irtaekid, vilja leggja sitt af morkum til ad studla ad nyskopun og frumkveedi i pjoéofélaginu. Vid hot-
um 4kvedid ad standa fyrir samkeppni sem vonandi hefur { for med sér aukna grosku i islensku

atvinnulifi.

Skilgreining verkefnis

Um er ad reda samkeppni um vidskiptadeetlanir par sem horft er til hugmyndaaudgi annars vegar
og skipulegrar framsetningar og roksemdafzrslu hins vegar. Markmidid er ad allir patttakendur
hafi dvinning af 4takinu pott adeins fdir vinni til beinna verdlauna. Patttakendur hafa tepa tvo
manudi fra upphafsdegi til ad ljuka vidskiptadzetlun sinni og f4 marghattadan studning 4 timabil-
inu. Oh4dir sérfreedingar munu dema innsendar dzetlanir. Vegleg verdlaun eru i bodi fyrir sigurveg-
arana, en adal sigurvegarinn fer auk einnar milljénar kréna i reidufé leidsogn hja KPMG og Vio-
skiptahdskolanum { eitt ar eftir ad keppni lykur. KPMG er eitt af steerstu og virtustu endurskodun-
ar- og radgjafafyrirtzekjum i heimi og er KPMG hér a landi stort og oflugt fyrirtzeki.

Vel unnin vidskiptadeetlun er mikilvaeg forsenda fyrir pvi ad fyrirteeki med alitlegar hugmyndir ndi
arangri. Ferlid vid ad semja dztlunina er afar mikilvaegt i pvi sambandi. Hinu er heldur ekki ad

leyna, a0 ef vel er ad verki stadio aukast likurnar a adkomu fjarfesta.

Peir sem taka patt i samkeppninni og nyta sér til fulls pa leidsogn sem 1 bodi er munu hafa hag af

pvi — hvort sem beir vinna til verdlauna edur ei.

Réttur til patttoku

1. Pétttakendur geta verid fyrirtzki og einstaklingar sem vilja nyta tekifeerid og skoda raunhzfi
hugmynda sinna. Peir sem begar hafa stofnad fyrirtzeki um hugmyndir sinar skulu lata fylgja

stadfest gogn um stofndag fyrirteekisins, markmid pess og adstandendur.

2. Adeins aztlanir sem berast { premur eintékum fyrir 25. mars 1999 koma til skoOunar hja dém-
nefnd. Goégn sem berast eftir 25. mars 1999 eru ekki tekin til skodunar eda mats. Adeins gégn

sem eru unnin 4 tolvu eda ritvél koma til greina.
3. Me0 skraningu skal fylgja ferilskra patttakenda.

4. Vidskiptadzetlun ber ad skila i premur eintokum. Aztlunin skal audkennd sem triinadarmal.
Hver patttakandi feer sérstakt namer. Ennfremur skila patttakendur inn sérstoku eydubladi med
personulegum upplysingum og skal pad vera med skraningarnimeri viokomandi. Pessi gogn
skulu vera i sérstoku umslagi sem sidan verdur skilid fra sjalfri dzetluninni. I vidskiptadzetlun

skal fordast ad nefna einstaklinga, fyrirteeki eda stofnanir nema bryna naudsyn beri til.

5. Gogn sem send eru 4 faxi eda med tolvupdsti eru ekki tekin gild.




Mat a innsendu efni og verdlaun

1. Allar dzetlanir eru metnar af priggja manna domnefnd sem skipud er af verkefnisstjorn og einnig
eru sérfreedingar kalladir til ef purfa pykir. Allir peir sem lesa innsendar vidskiptadztlanir undir-
rita sérstaka tranadaryfirlysingu. Allar dztlanir sem uppfylla skilyrdi hér ad framan eru skod-

adar og feer hver deetlun umsogn.
2. Vidskiptadetlanir sem eru ad umfangi og inntaki { takt vid peer leidbeiningar sem patttakendur
fa 1 hendur eru liklegri til ad vinna til verdlauna en vidskiptadzetlanir sem ekki uppfylla pessar

krofur.

3. Pad skal tekid skyrt fram a0 tilgangur samkeppninnar er ad lada fram sem mest af dhugaverd-

um hugmyndum sem eru metnar 4 tiltdlulega stadladan hatt.
4. Akvardanir démnefndar eru endanlegar.

5. Verdlaunafé nemur samtals 2 millj. kréna. Eftirfarandi verdlaun eru veitt:

Fyrstu verdlaun Kr. | 11.000.000.1
Onnur verdlaun Kr. 500.000.:
bridju til sjoundu verdlaun Kr. 100.000.-

Sigurvegari feer auk verdlaunafjar leidsogn hja KPMG og Vidskiptahdskolanum 1 eitt ar eftir ad
keppni lykur.

Pjonusta vid patttakendur

Vandlega hugsud vidskiptadztlun er forsenda fyrir arangri. Patttaka i samkeppninni geeti

veri0 fyrsta skrefio til arangurs!

Leidbeiningahandhok

Handboékin hefur ad geyma itarlegar leiobeiningar um gerd vioskiptadzetlana. Miklu skiptir ad
dztlunin taki sem mest mid af pessum leidbeiningum og 6dru kennsluefni sem stendur patttakend-
um til boda. Handbékinni fylgir disklingur med t6flum i excel. Utfylling peirra er afar einfold og
mjog miklu mali skiptir ad vinna pessar uppsetningar vel og samviskusamlega. Munid a0 tolur parf
a0 skyra tt. Pannig nzegir ekki ad setja fram tolur um solu 4 dkvednu timabili. Tolur i dztlun eru
fullyrding sem @tid verdur ad feera rok fyrir. Vandlega rokstudd daeetlun sem gerir rad fyrir triverd-
ugri ardsemi virkar betur 4 fjarfesta heldur en dztlun med svimandi ardsemi sem erfitt er ad henda

reidur 4.

Sima- og tolvupdstpjonusta vid patttakendur

Skradum patttakendum stendur til boda adstod 1 gegnum sima eda med adstod tolvupdsts. Pjon-
ustan er endurgjaldslaus og veitt eins og mannafli og timi leyfa. Pessi pjonusta er almenns edlis og
tiltolulega skammvinn, en patttakendum er rddlagt ad snua sér til sérfredinga (t.d. endurskodanda,

logfraedings eda rekstrarradgjafa) ef pess gerist porf.




Namskeid

Markmid med namskeidum er a0 gera pdtttakendur heefari til ad utbua vidskiptadzetlun sem upp-
fyllir settar krofur keppninnar. Ennfremur er markmidid a0 pétttakendur kynnist innbyrdis og
reynt verdur ad veita radgjof og adstod eftir pvi sem tok eru 4. A namskeidum er studst vid hefti
Nyskopunarsj6ds um gerd vidskiptadzetlana og reynslu KPMG af slikum verkefnum. Leidbeinend-
ur koma fra Vidskiptahdskolanum og KPMG. Namskeidin verda auglyst i Morgunbladinu.

Vinnuhdpar og personuleg kynni

Pétttakendum verdur bodid ad koma 4 spjallfundi i hisnadi Vidskiptahaskoélans. A fundum pess-
um verda fyrst flutt stutt erindi/fyrirlestur um vidfangsefni sem hofdar til patttakenda. Sidan verd-
ur malefnid reett. A fundina meeta fulltrdar fjarfesta, fulltrdar dr atvinnulifinu, radgjafar og skipu-

leggjendur samkeppninnar.

Hagnytar leidbeiningar

Hugmynd er eitt — framkvaemdin annad. Morg fyrirtaki gefast upp vegna pess ad ekki var
vandad nzgjanlega vel til undirbinings. Pad getur vardad hag og heill fjolskyldunnar a0
fara varlega i upphafi og vega og meta moguleika og ahattu sem felast i verkefninu. Raunsz vio-

skiptadztlun sem unnin er af natni og yfirlegu er besta tryggingin til a0 komast hja mistokum.

Textinn a ad vera skyr og l@silegur
Mundu a0 textinn er ekki adeins skrifadur fyrir pig heldur einnig fyrir adra. Hafou 2tid hugfast ad

bt =tlar ad baka koku sem adrir munu smakka 4. Ef peir eru dnaegdir ert pu danzegdur, ef peir eru
O6anaegdir ert pu 6anzegdur. Petta 4 raunar vid um allar vorur og pjonustu, ef vidskiptavinurinn er

ekki sattur er kakan vond - hversu mjog sem vandad var til baksturs hennar og hriefna!

Reyndu ad meta hvada spurninga ddmnefndarmenn muni spyrja sjdlfa sig og gerdu peim eins aud-
velt og kostur er ad finna svorin. Vertu pess einnig minnugur, ad spardatiningur og langdregnar
ttskyringar 4 smaatridum preyta lesandann og geta skapad andid af hans hilfu. Komdu pér alltaf

a0 kjarna malsins og meitladu textann — aftur og aftur og aftur!

[ leidbeiningum fyrir patttakendur hér 4 eftir er fjallad um lengd og umfang innsendra gagna. Haltu

big vid pessar leidbeiningar pvi pad eykur sigurlikur pinar.

Verid malefnaleg og jardbundin — sérfraedingar eru venjulega flj6tir a0 sja i gegnum draumoéra og
skyjaborgir. Eftirlattu lesandanum ad leggja hlutleegt mat 4 fyrireetlanir pinar. Gettu pess samt
mjog vandlega ad lesandinn fai ekki 4 tilfinninguna ad pua truir ekki innst inni 4 eigid verkefni.
Bentu aldrei 4 veikleika { fyriretlunum pinum 4dn pess ad gera vandlega grein fyrir pvi med hvada

heetti pu getir unnid gegn peim og jafnvel sniid peim pér { hag pegar fram lida stundir.

Ollum skiljanleg

Spurdu pig aftur: Hver 4 ad borda kokuna? Fordastu floknar tzeknilegar lysingar 4 moérgum blad-
sidum. En skilur lesandinn dtlistanir pinar og ttar hann sig 4 mikilvaegi peirra? Syndu hér sérstaka
varkarni — lesandi sem ekki botnar i teeknilegum utskyringum byggir ekki upp jakvett vidhorf til
verkefnisins. SegOu fra taeknihlidinni i einfoldudu mali og eins og kostur er 4 myndrznan hitt, jafn-
vel med ljosmynd ef pad hentar. Nau0Osynlegt kann ad reynast ad vera med teknilega lysingu i vid-

auka vi0 vidskiptadzetlun en geettu pess a0 vera ekki med meira en porf krefur.




Peir sem hafa samid vioskiptadeetlun, vita ad pad er dkvedin hztta 4 a0 tyna sér { dtlistunum sem
i sjalfu sér hafa liti0 gildi. Staldradu pvi 60ru hvoru vid og spurdu hvort pu getir stytt textann og

meitlad setningarnar!

Kizdskerasaumud aztlun

Ef pid erud morg sem komid ad samningu dztlunar er askilegt ad eitt ykkar taki ad sér ad fara
vandlega yfir textann { lokin til ad tryggja innra samrami b2di hvad vardar innihald og utlit skjals-

ins.

Ef pess er nokkur kostur zttirdu ad fa einhverja adila sem pu treystir til ad lesa préfork af dztlun-
inni og koma med sem mest af gagnryni. Stadreyndin er st ad flestir eru haldnir dkvedinni blindu

gagnvart eigin hugverki eftir ad hafa unnid mikio i pvi.

Leitadu adstodar fagfolks
Pao getur borgad sig ad leita adstodar hji t.d. endurskodanda, rddgjafa eda 16gfredingi i dkvedn-

um malum sem varda dztlunina. Einnig ma vida leita fanga um lesefni, t.d. 4 Internetinu og 4 boka-
sofnum. Misstu ekki mddinn. Pad krefst einbeitingar og vinnu ad dtbtia gbda vidskiptadetlun, en
pao er fyrirhafnarinnar virdi. Best er a0 byrja 4 ad reyna ad brjota verkefnid nidur { verkpzetti og
gefa hverjum verkpetti dkvedinn tima. Pannig geetirdu dkvedid ad nota fyrstu vikuna { undirbiin-

ing, gerd verkdztlunar og gagnasofnun.

Nyttu b4 pjonustu sem i bodi er. Ef sérstok vandamél eru a ferdinni skaltu senda okkur tolvupdst
eda sld 4 prddinn og athuga hvort vid getum leidbeint pér frekar. Pad er einnig mikill studningur af

pvi ad szkja namskeidin og kynnast 6drum sem eru i somu sporum og pu.

Faein heilraedi

Hafdu detlun pina einhvers stadar i kringum 20 bladsidur auk vidauka. Eftirfarandi grof skipting

keemi til greina:

[0 Samantekt 1-2 bls.
[0 Um fyrirteekio, starfsmenn og skipulag pess 2-3 bls.
[J Vara/pjénusta 3-5 bls.
0 Markadurinn 3-4 bls.
] Markadsfersla, sala 4-6 bls.
O Fjarhagsaztlanir 5-6 bls.
(lagmark, rekstur, efhahagur, sj60streymi og kennit.)
[] Nemisathuganir 2-3 bls.

AQ sidustu er minnt 4 ad hafa eftirfarandi atridi i lagi:

Bladsidutal.

Fylgiblad med perséonulegum upplysingum er med deetluninni.

Buid er ad fylla ut alla peetti i excel skjalinu.
Gogn eru vandlega merkt sem TRUNADARMAL

Aetlunin er { premur eintékum.
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listanum hér ad nedan er gerd grein fyrir atrioum sem mali
skipta vi0 mat a vidskiptadcetlunum. Reyndu ad leggja mat d
bina dcetlun og fadu adra til ad gera pad einnig.

Samantekt: D C B A
Hversu vel er gerd grein fyrir hugmynd og pekkingu eigenda? 0 3 4.5 6
Hversu mikil er vidskiptaleg pekking og reynsla eigenda? 0 2 3 4
Er um ad reda einfalda hugmynd sem er um leid nyskopun? 0 4 6 8
Fyrirtaekio:

Hversu stadgod er vidskiptaleg og teknileg pekking frumkvodlanna? 0 2 3 4
Fullneegir starfsadstada krofum (innréttingar, steerd, lager)? 0 2 3 4
Hentar réttarformid verkefninu? 0 2 3 4
Er gerd grein fyrir mikilvaegi og hlutverki fjarfesta i framtidinni? 0 1 1,5 2
Vara/pjonusta:

Er um ad reda einfalda hugmynd sem um leid felur i sér nyskdpun? 0 9 18 27
Eru not vidskiptavina af voru/pjénustu augsae? 0 3 4 5
Er skynsamlegt ad halda afram ad préa voru/pjéonustu? (D=nei, A=ja) 0 1 1,5 2
Eru likur til ad fyrirteekid/ varan standist samkeppni til lengri tima liti6? 0 2 3 4
Er gerd grein fyrir kostum og gollum a afurdum keppinauta? 0 1 1,5 2
Er gerd grein fyrir vorum/pjonustu sem eru i beinni samkeppni? 0 1 5 2
Markadurinn:

Er vandlega gerd grein fyrir préun atvinnugreinarinnar? 0 3 4.5 6
Er markhépurinn augljéslega rétt valinn? 0 2 3 4
Er gerd grein fyrir préoun helstu markhépa (segmenta), sterd, keppinautum,

markadshlutdeild, almennri préun a markadénum o.s.frv.? 0 10 15 20

Markadsfeersla:

Henta verdakvardanir markhépnum og afurdinni?

Er innkoma & markadinn vel igrundud?

Er val a dreifileioum og kynningu skynsamlega hugsad?

Hentar kynningarstefna (auglysingar, baeklingar o.s.frv.) markhépi og afurd?
Eru s6luaeetlanir vel rokstuddar og liklegar til arangurs?

[ellellolleolle]
WIN[NIN N
Ol W Wl wl w
[ N

>

Skipulag:

Er sett fram vel Utfeert og einfalt skipurit?

Eru 6ll helstu svid rekstrarins skilgreind?

Er synt fram & hvada upplysingar skipta mestu mali fyrir stjornun fyrirtaekisins?
Er a skyran hatt gerd grein fyrir ahrifum vaxtar fyrirteekisins a skipulag pess?
Er abyrgd dreift med heppilegum heetti a einstokum svidum starfseminnar?
Liggur fyrir g0 aeetlun i starfsmannamalum?
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Aaetlanir:
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Er framsetning skyr og adgengileg?
Hvernig eru geedi:
Kostnadarathugunar og naemisathuganir?
Framkvemdaaeetlunar (timapunktar)
Mat & stofnkostnadi
Rekstraraeetlunar
Greidsluaatlunar (sjédstreymis)
Mats & heildarfjarporf, fjarmoégnun og stofnefnahagsreikningi?
Er fjarmoégnun a fjarporf raunheef?
Er ardsemi fyrirteekisins g6d?
Virdist verkefnid almennt séd vera skynsamlegt fra sjonarhdli fjarfesta?

Stig samtals: 90 139, 189
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