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FORMALI

Samkeppnishaefni vardar ekki eingdngu atvinnulifid heldur samfélagié i heild sinni og
stydur vid velferd og baett lifsgaedi. Markmid skyrslunnar island i fremstu ré6 - eflum
samkeppnishaefnina er ad varpa ljdsi & stéduna, sja hvernig island stendur i
samanburdi vid onnur riki og hvada askoranir parf helst ad glima vid til pess ad baeta
samkeppnishaefnina. bad sem fram kemur i skyrslunni synir ad vid getum — og eigum
— ad gera betur @ ymsum svidum bannig ad island verdi i fremstu r68 pjoda par sem
félk vill setjast ad, bua og reka atvinnustarfsemi.

Fjogur helstu aherslumal Samtaka idnadarins eru menntun, nyskopun, starfsum-
hverfi og innvidir. Rannsoéknir syna ad stadan i pessum fjdrum malaflokkum raedur
mestu um samkeppnishaefni rikja. Sidar @ pessu ari munu Samtok idnadarins fjalla
um atvinnustefnu og mikilvaegi heildstaedrar stefnumdrkunar til pess ad na sem
mestum arangri.

Skyrslan sem unnin er af starfsménnum Samtaka idnadarins er gefin Ut i tengslum
vid 18nping 2018. Pad er von okkar ad skyrslan verdi til pess ad skapa upplysta
umraedu um samkeppnishaefni islands og leidi til urbéta sem gagnast samfélaginu i
heild sinni.

Sigurdur Hannesson,

framkvaemdastjéri Samtaka idnadarins
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» Skyr syn, fumlaus
framkveemd og markviss
eftirfylgni leidir til raunverulegra
umbata.

» A bessum grunni purfa stjérn-
vold ad mota atvinnustefnu sem
tengir medal annars saman
stefnumétun i orkumalum,
menntamalum og nyskdpun.

P Aukin samkeppnisheefni
gagnast pvi ekki einungis
atvinnulifinu heldur samfélaginu
i heild sinni.

ISLAND | FREMSTU ROD

Alpjodleg samkeppnishaefni hvers lands er ein af lykilforsendum baettra lifskjara.
Med markvissri stefnumétun vinna stjornvold i flestum rikjum heims ad pvi ad beeta
stdédu sins lands i samkeppni vid dnnur riki. Skyr syn, fumlaus framkvaemd og mark-
viss eftirfylgni leidir til raunverulegra umbéta og leggur grunn ad auknum lifsgaedum.
Hér a landi eru ymis deemi um petta & undanférnum arum. Ma par nefna losun
flarmagnshafta og efnahagslega endurreisn par sem tekid var heildsteett & malum.
Arangur pessa hefur vakid eftirtekt vida um heim. Algengara er p6 ad moéta stefnu i
hverjum malaflokki fyrir sig an pess ad horfa til pess hvernig stefna i einum malaflokki
getur stutt vid markmid i 68rum malaflokki.

MOTUM ATVINNUSTEFNU

Hi® opinbera eydir 45 kronum af hverjum 100 i hagkerfinu. Med heildsteedri
stefnumaétun, par sem malin eru skodud fra mérgum hlidum, getur hid opinbera nytt
fiarmuni til markvissrar uppbyggingar. A pessum grunni purfa stjornvéld ad mota
atvinnustefnu sem tengir medal annars saman stefnumétun i orkumalum, mennta-
malum og nysképun til ad stydja vid 6fluga og ardbaera atvinnuuppbyggingu og par
med velferd & islandi 4 naestu aratugum. Skyr stefnumérkun er lykilatridi pegar horft
er til pess ad efla samkeppnishaefni landsins. | nylegri rannsékn & vegum Alpjéda-
bankans var bent & ad peir peettir sem helst akvarda breytileika i framleidni a milli
landa eru efnislegir innvidir, menntun, nyskdpun, skilvirkni markada asamt stofnana-
innvidum. Undirstrikar petta mikilvaegi peirra malefna sem Samtok idnadarins leggja
aherslu &; innvidi, menntun, nyskdpun og starfsskilyrdi. Pannig eflist framleidni og
samkeppnishaefni sem stydja vid baett lifskjor i landinu.

Atvinnulifid er mikilveegt tannhjél i vidamiklu gangverki samfélagsins. bar verda til
storf og verdmeeti sem leggja grunn ad velszeld pjodarinnar. Aukin samkeppnisheefni
gagnast pvi ekki einungis atvinnulifinu heldur samfélaginu i heild sinni. Idnadur er
mjog umfangsmikill i islensku efnahagslifi og stendur undir um 30% landsframleidslu,
greinin er fjdlpaett og snertir nzer alla peetti hagkerfisins. Greinin hefur att stéran patt
i naverandi efnahagsuppsveiflu. Mikil taekifaeri eru til vaxtar, ekki sist med frekari
virkjun hugvits og nyskdpunar.

AUKUM FRAMLEIDNI

Framleidni er ein af grunnstodum sterkrar samkeppnisstédu. Par hefur islenska
hagkerfid verid eftirbatur peirra rikja sem vid viljum helst bera okkur saman vid. Vero-
maetaskdépun a vinnustund er lag i alpjodlegum samanburdi og framleidni hefur
aukist haegt hér 4 landi undanfarin ar. A sama tima hafa laun haskkad hratt og langt
umfram pad sem sést hefur i nagrannaléndunum og gengi kronunnar hefur einnig
haekkad umtalsvert. Samkeppnisstada islenskra fyrirteekja gagnvart erlendum
keppinautum hefur pvi versnad sem mun hafa éfyrirsédar afleidingar til lengri tima.

HUGVITSDRIFID HAGKERFI

Hugvit verdur drifkraftur framfara 4 Islandi 4 21. éldinni rétt eins og hagkvam nyting
natturuaudlinda var grundvollur vaxtar a 20. éldinni. Natturuaudlindir eru takmark-
adar og stadbundnar en hugvitid er 6prjétandi og an landamaera. Atvinnustefnu parf
ad mota og hun parf ad sampaetta stefnumaotun i helstu malaflokkum eigi pessi syn
ad ganga eftir. Fjolbreytt atvinnulif er eftirséknarvert pvi pad styrkir grundvéll hagkerf-
isins. Hér & landi parf ad fjdlga stodunum. slenskt efnahagslif er mjdg sveiflukennt
og mun sveiflukenndara en gengur og gerist i samanburdarldondum. bvi veldur m.a.
smaed og einheefni i gjaldeyrisskdpun asamt hagstjérn sem einkennist oft og tidum
af 66gudum vinnubrégdum m.a. vid gerd kjarasamninga.

ORDSPOR OG HONNUN EYKUR SAMKEPPNISHAFNI

bratt fyrir smaedina er vérumerkid island nokkud pekkt vida erlendis. islenskt mark-
adsfélk hefur stadid sig vel og nattdra landsins hefur stutt vid markadsstarfid med pvi
ad minna reglulega & sig. Islenskt ipréttafolk hefur fangad athygli heimsins og
listamenn hafa nad otrulegum arangri. Allt eru petta sendiherrar landsins sem hafa
ahrif & ordspor og efnahag pjédarinnar. Jakvaett ordspor getur aukid ahuga ferda-
félks @ ad heimsaekja landid, ytt undir eftirspurn eftir vorum, pekkingu og pjénustu,
hvatt til ahuga haefileikafdlks a busetu og starfa og eflt ahuga erlendra fyrirtaekja & ad
fiarfesta. Sterkt or&spor skapar verdmeet storf, ekki sist ef mikil fagpekking er til
stadar til ad anna eftirspurninni. Vid paer adstedur verdur vixlverkun i efna-
hagskerfinu, sem eykur verédmeetasképun og hagseeld enn frekar. Med 66rum ordum
ba getur sterkt ordspor landsins aukid samkeppnishaefni Islands og 6fugt.

Hénnun getur auki® samkeppnisforskot. | hénnun geta falist einsték taekifzeri til pess
ad skapa aukid virdi framleidslu sem getur stutt vid ordspor landsins og aukid
menningarahrif. Hid opinbera & ad ganga a undan med gédu fordaemi og pryda
opinberar byggingar med islenskum husgdégnum og innréttingum, ekki sist paer
byggingar sem feréamenn og adrir gestir leggja leid sina um. Ef morkud veeri opinber
stefna i innkaupum par sem aherslan veeri a islenska honnun og framleidslu myndi
pad yta enn frekar undir voxt & pessum svidum og byggja upp blémlegan idnad, jafnt
i hdnnun sem og i framleidslu.

NY HUGSUN SAMHLIDA TAKNIFRAMFORUM

Fjérda idnbyltingin er hafin og mun hun breyta grundvelli og gerd samfélags okkar,
personulegu lifi og storfum. Allir purfa ad leggjast a eitt pannig ad atvinnulif, stjérnvold
og almenningur adlagist breyttum veruleika. Atvinnulif med breyttum hattum og
fjarfestingu, stjérnvold med skyrri stefnumdrkun og préun regluverks og almenningur
sem tileinkar sér nyja taekni i stérfum og athéfnum. Samkeppnishaefni islands mun
ad nokkru leyti radast af pvi hversu vel tekst til ad adlagast teekniframférum heilt yfir.

P Hugvit verdur drifkraftur fram-
fara & Islandi & 21. éldinni rétt
eins og hagkvaem nyting nattaru-
audlinda var grundvéllur vaxtar a
20. éldinni.

» Atvinnustefnu parf ad mota og
han parf ad sampeetta stefnumot-
un i helstu malaflokkum.

» Sterkt ordspor Islands getur
aukid samkeppnisheefni landsins
og Ofugt.

P i hénnun geta falist einsték
taekifeeri til pess ad skapa aukid
virdi framleidslu sem getur stutt
vi® ordspor landsins og auki®
menningarahrif. Hi® opinbera a
ad ganga a undan med goédu
fordeemi og pryda opinberar
byggingar med islenskum hus-
gbégnum og innréttingum.
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P Aukid fjarmagn i menntakerfi®
er ekki naudsynleg forsenda fyrir
breytingar. Miklu frekar parf nyja
hugsun og nyjar aherslur til ad
leysa vandann.

P Einungis 12% nemenda ur
grunnskola fara beint i starfsnam
en petta hlutfall er mun heerra
annars stadar.

P Nyskopun & ekki einungis vid
um starfsemi frumkvodlafyrir-
taekja heldur fer nysképun ad
verulegu leyti fram innan rét-
groinna fyrirtaekja jafnt i nyjum
idnadi sem og hefdbundnum
i6nadi.

P Fjarfesting i rannséknum og
préunarstarfi parf ad aukast um
40 ma.kr. a arsgrundvelli.

Horfa parf a vidéfangsefnin fra ymsum attum pvi samkeppnishaefni byggir & mérgum
stodum. Til ad mota heildsteeda stefnu parf ad horfa til menntunar, innvida,
starfsumhverfis og nyskdpunar.

MENNTAKERFID ER EKKI EYLAND

Synin um hugyvitsdrifid hagkerfi byggir medal annars a traustu menntakerfi. Auki®
fiarmagn i menntakerfid er ekki naudsynleg forsenda fyrir breytingar. Miklu frekar
parf nyja hugsun og nyjar aherslur til ad leysa vandann. bad velkist enginn i vafa um
ad menntakerfid er mikilvaegt fyrir samfélagid en pad er langt fra pvi ad vera eyland
heldur parf ad bua einstaklinga undir storf i alpjodlegu efnahagsilifi.

Menntakerfid i ndverandi mynd byggir & aldagémlum hugmyndum. Med peim fram-
férum sem ordid hafa og vaenta ma ad verdi i samfélagi og atvinnulifi okkar parf nyja
hugsun og djarfa framtidarsyn til pess ad starfsmenn framtidarinnar séu betur
undirbunir fyrir askoranir og teekifeeri peirra tima. Leggja parf meiri aherslu a pa
grundvallarfeerni sem er starfsménnum framtidar naudsynleg — adldégunarhaefni,
stafreena feerni, sképun og lausnamidun svo eitthvad sé nefnt.

Pad hefur reynst erfitt ad manna storf a svidi idn-, taekni- og raungreina og blasir vid
ad fjdlga parf peim sem utskrifast af pessum svidum til ad maeta pérfum atvinnu-
lifsins. Pannig er feernimisraemi til stadar a vinnumarkadi en pa er att vid pad misrasemi
sem er a milli peirrar faerni sem atvinnulif saekist eftir og svo feerni peirra einstaklinga
sem eru a vinnumarkadi. Til deemis ma nefna ad einungis 12% nemenda ur
grunnskdla fara beint i starfsnam pratt fyrir ad mikil eftirspurn sé eftir starfsfolki i
pessum greinum og atvinnuleysi sé liti® sem ekkert. betta hlutfall er mun heerra
annars stadar.

Samtok idnadarins hafa beitt sér fyrir ataki til ad fjolga nemendum i idn- og verknami.
Einnig er ahersla & taekninam i vidtaekri merkingu par sem forritun og viéfangsefni
stafraens hagkerfis eru h6fd ad leidarljési. Unnid er ad pvi ad rydja hindrunum ur vegi
til ad audvelda nemendum ad ljuka nami. Ad sama skapi er unnid ad pvi ad auka
&huga & pessum greinum og bezeta imynd starfsnams. | pvi skyni hafa Samtok
idnadarins m.a. talad fyrir pvi ad patturinn ,Nyjasta taekni og visindi“ eda sambaerilegur
pattur verdi aftur a dagskra i islensku sjonvarpi.

VIRKJUM TZAKIFARIN

Synin um hugvitsdrifid hagkerfi reidir sig ekki einungis & menntun heldur einnig
nyskopun. bPar sem hugvit er an landamaera rikir mikil alpjodleg samkeppni um
nyskopun og frumkvodlastarfsemi. Med nyskdpun er hugmyndum breytt i verdmaeti
og um leid skapast forskot i samkeppni, innanlands og utan. Nyskdpun a ekki
einungis vi® um starfsemi frumkvddlafyrirtaekja heldur fer nyskdpun ad verulegu leyti
fram innan rotgréinna fyrirteekja jafnt i nyjum idnadi sem og hefébundnum idnadi.

Visinda- og taeknirad hefur sett markmid um ad fjarfesting i rannséknum og préun
nemi 3% af landsframleidslu arid 2024 en hlutfallid er nu riflega 2%. Fjarfesting i
rannsoknum og préunarstarfi parf ad aukast um 40 ma.kr. & arsgrundvelli til ad na
pessu markmidi.

Morg riki leitast vid ad 6rva nyskopun med skattalegum hvotum. Hér a landi hafa
slikir hvatar pegar sannad gildi sitt en betur ma ef duga skal til pess ad na metnad-
arfullum markmidum stjérnvalda. | pvi skyni parf ad afnema pak a endurgreidslur
vegna kostnadar vid rannsoknir og proéun. bakid sendir pau réngu skilabod ad um
leid og fyrirtaeki staekka eigi pau betur heima annars stadar en & islandi. Fjarmégnun
frumkvodlastarfs parf ad efla svo sprotar vaxi og dafni og geti skapad grunn ad frekari
verdmeetaskdpun og velferd i samfélaginu.

LEITIN AD STODUGLEIKA

Forsenda beettrar samkeppnishaefni er ad starfsumhverfi sé st6dugt, skilvirkt og
hagkvaemt. Ostédugleiki hefur rikt & svidi efnahagsmala og stjérnmala undanfarin ar
ogtidar breytingar i laga- og reglugerdarumhverfi draga ur fjarfestingu og uppbyggingu
efnahagslifsins. Kemur 6stédugleikinn nidur & verdmaetaskdépun og framleidni i
islensku efnahagslifi. Aukinn og vidteekur stodugleiki er ekki bara til hagsbota fyrir
fyrirtaeki heldur allt islenskt samfélag.

Peningastefna, vinnumarkadur og opinber fjarmal eiga ad ganga i takt. Endurskodun
peningastefnu verdur ad skila tileetludum arangri og leida til aukins og vidtaeks st6o-
ugleika. Stofnun stédugleikasjods getur ef rétt er a malum haldid treyst grundvéll
stddugleika til framtidar.

Einheefni i gjaldeyrisoflun pjodarbusins hefur verid uppruni margra sveiflna i islensku
efnahagslifi. PO nokkud hafi aunnist ad auka fjdlbreytileika efnahagslifsins hvad
petta vardar a sidustu aratugum er islenskt hagkerfi enn einheeft i gjaldeyris6flun
sinni m.v. flest onnur riki. Til ad na fram auknum stédugleika er mikilveegt ad auka vid
fiolbreytileika i gjaldeyrisoflun pjédarbusins.

Skilvirkni gaeti verid talsvert meiri hér a landi. Umfang hins opinbera er mikid og fer
vaxandi, fjarmalakerfi er oskilvirkt og litid i alpjédlegum samanburdi en umfangs-
mikid hér a landi. Lengra er gengid i innleidingu EES reglugerda en porf krefur auk
pess sem samskipti vid eftirlitsadila eru 6parflega flokin og malsmedferd timafrek.

Ha laun, hair vextir og ha skattheimta i alpjédlegum samanburdi bitna a fyrirteekjum
hér a landi, ekki sist peim sem starfa a alpjédlegum moérkudéum eda sem keppa vid
innfluttar vorur. Kemur petta nidur a hagkveemni rekstrar hér a landi og st6du
islenskra fyrirtaekja i erlendri samkeppni.

Raforkuverd skapar ekki lengur samkeppnisforskot fyrir islensk fyrirtaeki hér & landi.
Heildsoluverd & raforku i Nordur-Evrépu hefur verid ad laekka & sidustu arum. A
sama tima hafa orkufrekar atvinnugreinar i flestum I6ndum & pessu svaedi verid
undanpegnar skottum a raforku. Verd raforku Landsvirkjunar hefur ekki fylgt pessari
préun. Til lengri tima mun petta bitna a samkeppnishaefni islenskra orkuaudlinda.

P bakid sendir pau réngu skila-
bod ad um leid og fyrirteeki
staekka eigi pau betur heima
annars stadar en 4 islandi.

» Forsenda baettrar samkeppnis-
haefni er ad starfsumhverfi sé
stodugt, skilvirkt og hagkvaemt.

P Til ad na fram auknum stédug-
leika er mikilvaegt ad auka vid
fidlbreytileika i gjaldeyris6flun
pjédarbusins.

» Raforkuverd skapar ekki
lengur samkeppnisforskot fyrir
islensk fyrirtaeki hér a landi.
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P Uppsofnud vidhaldsporf

i innvidum nemur 372 ma.kr.
og astand margra innvida m.a.
vegakerfisins er lélegt.

P Fra arinu 2009 hefur
samkeppnishaefni innvida
{slands legi® nidur & vid skv.
aliti Alpjodaefnahagsradsins.

P Framleidsla & hreinni orku er
eitt staersta framlag [slands til
loftslagsmala.
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FJARFESTING i DAG ER HAGVOXTUR A MORGUN

Endurstofnvirdi innvida nemur um 3.500 ma.kr. sem er alika og heildareignir islenskra
lifeyrissjoda. Virdi innvida fyrir samfélagid er pé umtalsvert meira par sem peir skapa
grunn ad velmegun i samfélaginu. Innvidum landsins hefur verid illa vidhaldid a
undanférnum arum sem kemur nidur a getu peirra til ad sinna hlutverki sinu i ad vera
grundvollur lifsgaeda og verdmeetaskopunar hagkerfisins. Uppsofnud vidhaldsporf i
innvidum nemur 372 ma.kr. og astand margra innvida m.a. vegakerfisins er Iélegt.
Vidhaldsporfin er mest i vegakerfi, raforkuflutningum, fraveitum og fasteignum hins
opinbera.

Umfang innvida er meira & islandi samanborid vié flest 6nnur riki eda um tvofalt
heimsmedaltal. Skyrist pad af pvi hve famenn pjédin er og landié strjalbylt auk pess
hvad innvidir eiga stéran hluta af verdmaetaskdpun efnahagslifsins.

Med fjarfestingu i innvidum er byggt undir hagvoxt og baett lifsgeedi asamt pvi ad
skilvirk fiarfesting i innvidum eykur framleidni pjéda. Aukid fjarmagn parf til vidhalds
og fjarfestinga svo innvidir landsins geti stadid undir hlutverki sinu og pjoénad
landsmonnum og peim gestum sem saekja landid heim a éruggan og traustan mata.
Forgangsrédun fjarfestinga skiptir pé 6llu pegar innvidafjarfestingar ber a géma.

Fra arinu 2009 hefur samkeppnishaefni innvida islands legid nidur & vid skv. aliti
Alpjodaefnahagsradsins (e. World Economic Forum) sem nefnir innvidi sem eina af
12 stodum i samkeppnishaefni landa i arlegu mati sinu. Arid 2017 var island i 20.
saeti af 137 pjédum i matinu og er nu eftirbatur peirra landa sem vid berum okkur
helst saman vid.

UMHVERFISMAL ERU MEIRA EN NATTURUVERND

A sidustu aratugum hefur vaegi umhverfismala vaxid umtalsvert. Almenningur og
stjornendur fyrirtaekja eru upplystari um ahrif &8 umhverfid og pjodir heims hafa tekid
héndum saman til ad draga ur utbleestri grédurhusalofttegunda. Pessi préun hefur
ahrif & samkeppnishaefni rikja par sem fjarmagn, folk og fyrirteeki horfa i meira maeli
til peirra sem standa sig vel & pessu svidi.

Umhverfismal sntast um miklu meira en nattiruvernd og ma par nefna endurvinnslu,
ahrif okkar a lifriki, loftgaedi, vatnsgaedi og natturuaudlindir.

Atvinnulifid, par & medal idnadur leggur sitt af mérkum og ma nefna prennt i pvi
sambandi. | fyrsta lagi hafa morg fyrirtaeki markad sér stefnu i umhverfismalum og
radist i breytingar til ad draga Ur ahrifum a umhverfid. | 88ru lagi skapa fyrirtaeki vers-
maeti med endurvinnslu og urvinnslu drgangs. | pridja lagi mun atvinnulifid préa nyja
teekni og innleida lausnir sem gerir pjédum heims kleift ad na metnadarfullum mark-
midum i loftslagsmalum.

Framleidsla & hreinni orku er eitt staersta framlag islands til loftslagsmala og er landi
fremst medal pjéda i nytingu endurnyjanlegra orkugjafa. Margar islenskar vorur skila
pvi lagu kolefnisspori i hnattreenu samhengi.

EFLUM SAMKEPPNISHAFNINA

10.

Pad parf aukinn og vidteekan stddugleika. Sveiflur i gengi krénunnar og
launahakkanir langt umfram pad sem gerist i nagrannaléndunum grafa
undan samkeppnishzefni idnadar & islandi.

Pak a endurgreidslur vegna rannsokna- og préunarkostnadar skal afnema
i samraemi vid stjornarsattmala rikisstjornarinnar og eetti frumvarp pess
efnis ad koma fram a vorpingi 2018. Hvetja parf til nyskdpunar og beeta
umgjord annarra skattalegra hvata.

Beeta parf rekstrarumhverfi og auka moéguleika a hagkvaemni i rekstri.
Skattar, laun og vextir eru heerri hér i samanburdi vid énnur I6nd. Raforku-
verd skapar ekki lengur samkeppnisforskot. Styrkja parf regluverk um
raforkumarkad sem einkennist af fakeppni. Tryggingagjald verdur ad leekka
og almennt séd parf ad hagraeda i rikisrekstri.

Fjarfesting i dag er hagvoxtur @ morgun. Stératak parf vid uppbyggingu og
vidhald innvida. Forgangsrada parf i pagu slikrar uppbyggingar.

Atvinnulif, stjérnvdld og menntakerfid taki hdndum saman og vinni ad
fidlgun i6n- og teeknimenntadra a vinnumarkadi.

Auka parf I166aframbod til ad meeta spurn eftir ibudarhusnaedi og tryggja
adgang ad husnazedi a hagkveemu verdi.

Auka parf teeknipekkingu og teeknivitund i menntakerfinu til ad bregdast vid
peim teekniframférum sem nu standa yfir og eru framundan.

Fjarmoégnun vegna frumkvddlastarfsemi parf ad efla til pess ad stydja vid
syn um hugverkadrifid hagkerfi.

Auka parf skilvirkni i starfsumhverfi fyrirteekja. Umfang hins opinbera er
mikid og fer vaxandi, fijarmalakerfi er 6hagkvaemt og oskilvirkt, lengra er
gengid i innleidingu EES gerda en porf krefur og samraema parf opinbert
eftirlit og stytta malsmedferdartima.

Stjornvold og atvinnulif purfa ad vinna saman ad markmidéum i umhverfis-
og loftslagsmalum.

11
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Endurreisn islensks efnahagslifs hefur gengid vel. Greidslujéfnudur pjédar-
busins hefur verid sterkur um nokkurra ara skeid, erlendar eignir eru nu
meiri en erlendar skuldir, i fyrsta sinn fra pvi maelingar héfust og fjarhagsleg
stada rikissjéds hefur batnad til muna. | efnahagsuppsveiflu sidustu ara
hafa lifskjor pjéodarinnar batnad. Landsframleidsla og pjédartekjur a mann
hafa haekkad um naer pridjung fra aldamétum, en badir pessir maelikvardar
eru notadir & efnahagsleg lifskjor. bjodin hefur ekki adur stadid betur pegar
horft er til beggja meelikvardanna, p.e. landsframleidsla og pjodarfram-
leidsla & mann hefur ekki &dur verid haerri hér a landi.



HAGKERFI

» islenska hagkerfid er medal
peirra hagkerfa par sem efna-
hagsleg lifsgaedi eru hvad mest
i heiminum.

P betta er til merkis um peer
gridarlega miklu breytingar

i efnahagslegum lifskjérum
pjédarinnar sem ordid hafa

i efnahagsuppsveiflu sidustu
ara og ad hér a landi bjodast
go0 lifsgeedi um pessar mundir
i alpjodlegum samanburdi.
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islenska hagkerfid er medal peirra hagkerfa par sem efnahagsleg lifsgaedi eru hvad
mest i heiminum. Landsframleidsla & mann, meelt i sému mynt og leidrétt fyrir 6likum
kaupmaetti, er ni medal pess mesta sem um getur. Hefur hdan haekkad talsvert i
nuverandi efnahagsuppsveiflu hér a landi og umfram pad sem sést hefur i nalaagum
rikjum. island hefur pvi verid a8 baeta stédu sina hvad petta vardar.

Mynd 1. Landsframleidsla & mann, vegid med jafnvirdisgildi (PPP)
60000
55000
50000
45000
40000
35000
30000

25000

20000
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

mm [sland — Bandarikin =—Bretland =—Danmérk =—Finnland —Svipjod

Landsframleidsla @ mann er ekki eini maelikvardinn & efnahagsleg lifskjor. A arsfundi
Alpjodaefnahagsradsins (e. World Economic Forum) sem haldinn var i janudar sidast-
lidnum var t.d. birtur meelikvardi sem aetlad er ad meta velferd a breidari grundvelli en
landsframleidsla @ mann gerir ein og sér. Um er ad raeda svokallada almenna
préunarvisitolu (e. Inclusive Development Index — IDI). Par er m.a. horft i atvinnustig,
lifslikur, medaltekjur og tidni fateektar hja pjodum. Einnig er horft til pess hve j6fn
tekju- og eignaskipting er eins og Gini studlar fyrir tekjur og eignir maela, mengun
o.fl. paetti sem aetlad er ad maela hversu vel efnahagsleg velferd dreifist milli ibla og
hversu sjalfbaer landsframleidslan er sem undir velferdinni stendur.

Nidurstada Alpjodaefnahagsradsins er su ad islenska hagkerfid er i 2. seeti landa
heims a eftir Noregi @ pennan meelikvarda en samanburdurinn er gerdur a milli 109
hagkerfa. island er efst & lista yfir préadri hagkerfi sem hafa bastt stédu sina mest
sidustu fimm ar. betta er til merkis um paer gridarlega miklu breytingar i efnahagslegum
lifskjérum pjodarinnar sem ordid hafa i efnahagsuppsveiflu sidustu ara og ad hér a
landi bjodast god lifsgaedi um pessar mundir i alpjédlegum samanburdi.

Mynd 2. Almenna préunarvisitalan (IDI)

Ein birtingarmynd baettra lifsgeeda hér a landi sidustu arin i samanburdi vid énnur
I6nd er ad fra pvi ad efnahagslifid byrjadi ad taka vid sér hefur folksfeekkun vegna
brottflutninga ibta landsins verid snuid i félksfjdlgun. Mun fleiri flytjast na til landsins
en fra pvi. Folk saekir m.a. i pa efnahagslegu velferd hér a landi sem er ordin mun
meiri en adur var og mun meiri en bydst i flestum 68rum I6ndum veraldar. Samkeppn-
isheefni og efnahagsproun eru pannig mjog samofin. Markmidid med samkeppn-
isheefninni er ad skapa god lifsgeedi. Lifsgaedi eru po einnig hluti af pvi sem skapar
samkeppnishaefni hagkerfis.

Mynd 3. Adfluttir umfram brottflutta, hlutfall af ibuafjolda
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Samkeppnisheeft umhverfi fyrirteekja ladar baedi til sin vinnuafl og fjarmagn. Hvad
seinni pattinn vardar hefur erlend fjarfesting hér a landi @ undanférnum arum og
raunar aratugum veri® morkud af gjaldeyrishéftum og bundin vid akvednar greinar
likt og orkuidnad. bann stutta tima sem fullt frelsi var i fjarmagnsflutningum var
streymi erlends fjarmagns til landsins adallega i vaxtamunavidskiptum. b6 gjaldeyr-
ishoftum hafi nu verid 1étt ad mestu eru enn héft a slikar fjarfestingar erlendra adila
hér a landi. Nokkur aukning hefur verid undanfarid i fjarfestingum erlendra adila i
hlutabréfum skradum i Kauphdll islands. Almennt hefur pé talsvert skort & vilja
erlendra adila til ad koma med aheettufjarmagn inn i starfsemi innlendra fyrirtaekja. Er
pad visbending um vandamal i samkeppnisheaefni landsins.

FRAMFARIR HJALPA VID NYTINGU NATTURUAUDLINDA

Efnahagsleg velmegun hér a landi byggir ad stéorum hluta & nytingu rikulegra
natturuaudlinda landsins. Hagkveem nyting nattdruaudlinda til sjos og lands hefur
pannig verid driffiddur utflutningsvaxtar og i leidinni hagvaxtar & sidustu aratugum.
Hefur su préun verid i timabilum, fra aukinni nytingu fiskimida yfir i orku og nu sidast
natturu. Hvert pessara timabila fyrir sig hefur markad efnahagsprounina hér a landi,
baedi uppsveiflur og nidursveiflur. Endurspeglast pessi audlindagrunnur efnahags-
lifsins m.a. i samsetningu gjaldeyristekna pjédarbusins.

P Folk seekir m.a. i pa
efnahagslegu velferd hér a
landi sem er ordin mun meiri
en adur var og mun meiri en
bydst i flestum 66rum
[6ndum veraldar.

» Hagkveem nyting natturu-
audlinda til sjés og lands hefur
pannig verid driffjédur utflutn-
ingsvaxtar og i leidinni hag-
vaxtar a sidustu aratugum.
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P Framfarir i ymsum pattum
er varda samkeppnishaefni
hafa verid pess valdandi ad
pjédin getur nu nytt nattaru-
audlindir sem hér hafa verid
til stadar i aldir til aukinnar
gjaldeyrisoflunar.

P Hagvoxtur hér & landi hefur
raunar ad jafnadi verid hradur
hér a landi a sidustu aratug-
um m.v. hagvoxt i flestum
6drum idnrikjum.
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Mynd 4. Gjaldeyristekjur af utflutningi voru og pjonustu ma.kr.

1400
1200

1000
800
60
40

0

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

o O O

mFerdapjonusta WAl ®Sjavarafurdir ®Annad, adallega idnadur

Nyleg efnahagsproun hefur ekki verid nein undantekning i pessum efnum. Nuverandi
efnahagsuppsveifla hefur verid ad hluta knuin afram af miklum vexti gjaldeyristekna
af erlendum ferdamonnum sem hingad koma helst til ad skoda natturu landsins.
Voxturinn a pessu svidi hefur verid hradur sidustu arin og umfang pessa hluta gjald-
eyristekna aukist til muna & peim tima. A sidasta ari var hann ordin naer 46% heildar
gjaldeyristekna af voru- og pjonustuutflutningi. Hagvoxturinn a pessum tima hefur
verid hradari hér a landi en i allflestum vidskiptaléndunum. Hagvéxturinn hér & landi
meeldist 3,1% ad medaltali fra 2000-2016 samanborid vid 1,3% i byskalandi, 1,9% i
Bandarikjunum og 1,9% i Bretlandi.

Framfarir i ymsum pattum er varda samkeppnishaefni hafa verid pess valdandi ad
pjédin getur nu nytt natturuaudlindir sem hér hafa verid til stadar i aldir til aukinnar
gjaldeyrisoflunar. Teekniframfarir og uppbygging & svidi flugsamgangna og
upplysingataekni a stéran patt i fjolgun ferdamanna en landid er nu betur tengt vid
umheiminn en pad hefur nokkru sinni adur verid. Uppsveiflan a sér pannig djupstaedar
reetur i alpjédlegum teekniframforum a svidi framleidslu- og hugverkaidnadar sem
hefur megnad ad draga verulega Ur einangrun islensks samfélags og gert pad
alpjédlegt. Uppsveiflan stydst einnig vid peer fjarfestingar sem radist hefur verid i a
sidustu aratugum i innvidum og menntun pjédarinnar, svo eitthvad sé nefnt af pvi
sem moétar samkeppnishaefni landsins. Likt og med fiskimidin og orkuna veltur mikid
a pvi ad nyting nattdruaudlinda a pessu svidi sé med sjalfbaerum og pannig
umhverfisveenum heetti.

HRADUR HAGVOXTUR EN SVEIFLUKENNDUR

Hagvoxtur hér a landi hefur raunar ad jafnadi verid hradur hér a landi a sidustu
aratugum m.v. hagvoxt i flestum 68rum idnrikjum. Hann var ad medaltali 3,5% yfir
sidustu fimm aratugi samanborid vid 2,8% i rikijum OECD ad medaltali. Efnahags-
sveiflurnar hafa hins vegar verid miklar hér a landi i samanburdi vié dnnur idnriki.

Mynd 5. Landsframleidsla, magnbreyting a milli ara (%)
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Hradari hagvoxtur en i 6drum idnrikjum er ein astaeda pess ad landsframleidsla a
mann hefur vaxi® meira hér a landi en i peim I6ndum sem vid viljum helst bera okkur
saman vid & sidustu arum og aratugum. Island hefur pannig feert sig upp 4 lista yfir
pau riki sem bjoda pegnum sinum upp a hvad best efnahagsleg lifskjor.

islenskt efnahagslif er mjog sveiflukennt og mun sveiflukenndara en pau hagkerfi
sem vid viljum helst bera okkur saman vid. Pvi veldur smad og einhaefni i
gjaldeyrisskdpun asamt hagstjorn samhlida oft a tidum mjég 66gudum vinnubrégdum
vid gerd kjarasamninga. Vid petta baetist kronan sem hefur sveiflast mikid med
efnahagssveiflum hér & landi og er pannig ein birtingarmynd éstédugleika.

Nyleg efnahagspréun er deemi um pa miklu sveiflu sem gengid getur tekid med efna-
hagssveiflunni. Gengi krénunnar leekkadi pannig mikid eftir efnahagsafallid 2008
sem gerdi landi® samkeppnishaefara m.t.t. innlends kostnadar. Landié vard pannig
m.a. odyrara heim ad seekja. Pad asamt mikilli landkynningu erlendis ytti undir voxt i
fiolda ferdamanna.

Gengi kronunnar hefur haekkad umtalsvert i naverandi efnahagsuppsveiflu. Einnig
hafa laun haekkad talsvert umfram framleidnivoxt og hefur sa munur verid meiri hér
a landi en hja naleegum rikjum. P6 haekkun gengisins og launaheekkanirnar séu ad
hluta leid til ad skila efnahagslegri velgengni til heimilanna i landinu pa hefur pessi
proun skert samkeppnisheefni peirra greina hér a landi sem helst keppa vid erlendar
greinar.

» islenskt efnahagslif er mjég
sveiflukennt og mun sveiflu-

kenndara en pau hagkerfi sem vid
viljum helst bera okkur saman vid.
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P Veikari samkeppnisstada
m.t.t. kostnadar er einn af peim
pattum sem nu heegja & vexti
efnahagslifsins.

P Nuverandi uppsveifla hefur
byggt ad stérum hluta & aukinni
nytingu vinnuafls.

18

Mynd 6. Raungengi krénunnar m.v. laun og verdlag, visitolur
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Veikari samkeppnisstada m.t.t. kostnadar er einn af peim pattum sem nu heegja a
vexti efnahagslifsins en hagvoxtur sidasta ars var talsvert haegari en a arinu 2016 og
reiknad er med pvi ad enn haegi & hagvextinum i ar. Dregid hefur talsvert ur vexti
utflutnings sem ad hluta ma tengja vid veikari samkeppnisstodu pjodarbusins i
kostnadarlegu tilliti.

IDNADURINN SKAPAR Mynd 7
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Nuverandi uppsveifla hefur byggt ad storum hluta & aukinni nytingu vinnuafls.
Hagvextinum hefur pannig fylgt mikil fislgun starfa. Segja ma ad islendingar hafi purft
ad vinna fyrir peirri auknu efnahagslegu velmegun sem hér hefur myndast & sidustu
arum. Hagvoxturinn hefur megnad ad na nidur atvinnuleysinu sem var eitt helsta bol
islenska hagkerfisins eftir efnahagsafallid 2008. Samkeppnishaefni landsins m.t.t.
stodu vinnumarkadarins hefur pvi styrkst 8 pessum tima par sem hér maelist ni mun
minna atvinnuleysi en i flestum &8rum rikjum og atvinnupatttaka er mikil. betta er
einn af peim pattum sem hefur ladad vinnuafl til landsins.

Framleidni er lykilpattur sterkrar samkeppnisstédu. A pann maelikvarda hefur islenska
hagkerfid verid eftirbatur peirra rikja sem vid viljum helst bera okkur saman vid. Ma
segja ad miklum efnahagslegum lifsgeedum hér a landi sé haldid uppi med mikilli
nytingu a vinnuaflinu en atvinnupatttaka er mjég ha hér a landi og atvinnuleysi litid.
Pad er hins vegar ahyggjuefni ad verdmaestaskdpun a vinnustund er lag i alpjodlegum
samanburdi og framleidnivoxtur hefur verid frekar haegur hér 4 landi undanfarin ar. A
sama tima hafa laun haekkad umtalsvert og samkeppnisstadan pvi versnad, p.e.
raungengi kronunnar @ meelikvarda launa hefur haeskkad mikio.

Mynd 8. Starfandi, hlutfall af heildarvinnuafli 4. arsfj. 2017 (%)
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i nylegri rannsékn & vegum World Bank var bent & ad peir paettir sem helst akvarda
breytileika i framlei®ni @ milli landa eru efnislegir innvidir, menntun, nyskopun, skil-
virkni markada asamt stofnanainnvidum. Undirstrikar petta mikilvaegi peirra malefna
sem Samtok idnadarins leggja aherslu a; innvidi, menntun, nyskdpun og starfsumhverfi
til ad efla framleidni og par me?d lifskjor i landinu.

| skyrslu McKinsey ,Charting a Growth Path for Iceland“ sem birt var ari® 2012 var
gerd greining a rétum litillar framleidni hér a landi med pvi ad kanna framleidni i
einstokum greinum hagkerfisins. Kom par fram ad framleidni veeri litil i innlendum
pjéonustugeira sem ad hluta ma tengja vid smaed markadarins og Oskilvirkni.
Framleidni er einnig olik eftir landsveedum og moétast m.a. af samsetningu
atvinnugreina a hverjum stad. Mikilvaegir peettir til ad na fram baettum lifsgaedum hér
a landi luta ad pvi ad auka framleidni i innlendum geira hagkerfisins. Ma segja ad i
pessu felist baedi vandamal islenska hagkerfisins en einnig teekifeeri pegar litid er til
efnahagsframvindu naestu ara.

Bent er a i skyrslu McKinsey ad framleidni er talsverd i sjavarutvegi og pekkt er
alpjédlega ad i ferdapjénustu er framleidni baedi fjarmagns og vinnuafls litil. Verk-
efnid a svidum audlindanytingar er ad na meiri verdmaetum Ut Ur nattdruaudlindum
okkar med sjalfbeerni og nattaruvernd ad leidarljosi. Aukin framleidni & peim vettvangi
skilar sér i aukinn efnahagslegri velferd. [ ljési pess ad nattGruaudlindir okkar eru

P Framleidni er lykilpattur
sterkrar samkeppnisstédu. A
pann meaelikvarda hefur islenska
hagkerfid verid eftirbatur peirra
rikja sem vid viljum helst bera
okkur saman vid.

P A sama tima hafa laun haekkad
umtalsvert og samkeppnisstadan

pvi versnad.

» Undirstrikar petta mikilveegi
peirra malefna sem Samtok
idnadarins leggja aherslu &;
innvidi, menntun, nyskdpun og
starfsumhverfi til ad efla fram-
leidni og par med lifskjor i
landinu.

P i skyrslu McKinsey kom
fram. ad framleidni veeri litil
i innlendum pjonustugeira.

P Verkefnid a svidum
audlindanytingar er ad

na meiri verdmeetum ut ar
natturuaudlindum okkar med
sjalfbaerni og natturuvernd
ad leidarljosi.
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takmarkadar og @ sumum svidum vid fulla nytingu er verkefni neestu ara og aratuga
ad skapa greinar i gjaldeyriséflun hagkerfisins sem byggja a hugviti. Slikt verdur ekki
nema samkeppnisheefni vidskiptalifsins sé sterk hér & landi.

IDNADURINN A STORAN PATT | VELMEGUNINNI

P 16nadur er mjog umfangsmikill 18nadur er mjog umfangsmikill i islensku efnahagslifi. Greinin er fjélpaett og snertir
i islensku efnahagslifi. Greinin er neer alla peetti hagkerfisins. Greinin hefur att stéran patt i niverandi efnahagsuppsveiflu
fidlpaett og snertir nzer alla paetti og skapad neer eitt af hverjum fjérum stérfum sem myndast hafa i hagkerfinu fra pvi
hagkerfisins. bad byrjadi ad taka vid sér 2010. Greinin hefur pannig att stéran patt i pvi ad na nidur

atvinnuleysinu sem var eitt helsta mein islensks hagkerfis eftir efnahagsafallidé 2008.
Hefur greinin skilad um pridjungi hagvaxtarins a pessum tima.

Mynd 9. Fjoldi starfsmanna i idnadi
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» Innan idnadar er fjdlbreytt Innan idnadar er fjlbreytt fléra af fyrirtaekjum sem eru samofin 6llum svidum

flora af fyrirtaekjum sem eru efnahagslifsins. [6nadarstarfsemi hér a landi er pvi afar mikilveegur pattur i gangverki

samofin 6llum svidum hagkerfisins sem skapar margvisleg storf. Skapadi greinin riflega 29% landsfram-

efnahagslifsins. leidslunnar med beinum haetti & arinu 2016 eda 705 ma.kr. Ef tekid er med ébeint
framlag greinarinnar til verdmaetaskopunar hagkerfisins er umfang hennar umtals-
vert meira.

Idnadur er umfangsmikill & islenskum vinnumarkadi. Riflega 40 pusund launpegar
voru i idnadi a arinu 2017. Eru storfin fidlbreytileg & svidi framleidsluidnadar,
byggingarstarfsemi og mannvirkjagerdar og teekni- og hugverkaidénadar. Riflega einn
af hverjum fimm launpega hér a landi er i iGnadi.

Gjaldeyristekjur fyrirtaekja i idnadi namu 422 mo.kr. eda 36% af heildargjaldeyristekjum
pjédarbusins af utflutningi voru og pjonustu arid 2016. Tekjurnar eru af fjdlpaettri
starfsemi idnadar a svidi framleidslu-, hugverka- og byggingaridnadar.

Velta i idnadi nam 1.357 md.kr. & arinu 2016. Um er ad raeda um 33% af allri
virdisaukaskattskyldri veltu fyrirteekja i landinu. Undirstrikar pad hlutfall mikid umfang
idnadar i hagkerfinu. Hlutfallid er svipad og pad hefur maelst ad medaltali i pessari
efnahagsuppsveiflu.
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I&nadurinn er pvi stor i sképun lifskjara hér a landi. Hann byggir @ samkeppnishaefni P 18nadurinn er pvi stor i skdpun
landsins a svidi innvida, menntunar, nyskdpunar og starfsumhverfis. Hvernig okkur lifskjara hér a landi. Hann byggir
tekst til vid ad lata pessi malefni efla framleidni idnadarins og annarra atvinnugreina a samkeppnishaefni landsins a
hér & landi & naestu arum mun mata préun hagkerfisins. Med réttum adgerdum ma svidi innvida, menntunar,

beeta stédu Islands enn frekar i hopi peirra pjoda heims par sem efnahagsleg lifsgaedi nyskopunar og starfsumhverfis.

eru hvad best.

HONNUN

Til ad auka samkeppnishaefni Islands parf verdmaetasképun i meira meeli ad
byggjast & hugviti pvi hugvit og hagvéxtur haldast i hendur. | hénnun geta falist
einstok teekifeeri til pess ad skapa aukid virdi en ekki sidur til ad auka samkeppnis-
forskot fyrirteekja. Danir hafa nad miklum arangri & pessu svidi med markvissri
uppbyggingu til aratuga. Danir lata ekkert teekifeeri framhja sér fara vidé ad koma
danskri hénnun og dénskum voérum a framfeeri. Pess er geett ad donsk honnun sé
synileg sem vidast og ma par nefna opinberar byggingar, veitingastadi, verslanir og
i kvikmyndum eda sjonvarpspattum. Raunar hafa Danir nad svo gédum arangri ad
hér a landi er donsk hénnun aberandi hja hinu opinbera, i fyrirteekjum og a heim-
ilum landsmanna.

HONNUN EYKUR SAMKEPPNISFORSKOT

Danska honnunarmidstddin var stofnud 1978 og hefur lagt aherslu @ ad kynna
hénnun og verdmaeti hdnnunar fyrir danskan idnad. Ad henni koma danskt
atvinnulif, hid opinbera og honnudir. Fyrsta hénnunarstefna peirra haféi pad ad
markmidi ad auka vitund um hénnun i littum og medalstérum fyrirtaekjum og medal
opinberra adila. Vid naestu stefnumotun var aherslan a pad hvernig hénnun geeti
aukid samkeppnisforskot fyrirtaekja. Sidar feerdist aherslan a pad hvernig hénnun
veeri hreyfiafl i nyskdpun og proun i fyrirteekjum og samfélaginu. Allt petta midar ad
pvi ad festa honnunaridnadinn i sessi pannig ad honnun veiti fyrirtaekjum og stofn-
unum samkeppnisforskot a alpjodlegum vettvangi.

AUKA PARF SPURN EFTIR HONNUN

{slendingar gaetu tekid pa sér til fyrirmyndar og unni® markvissar ad pvi ad gera
islenska honnun og framleidslu synilegri. Pad parf baedi vilja og areedni til. Pad parf
ad skapa skyra stefnu svo allir helstu hagsmunaadilar verdi samstiga i peirri
vegferd ad gera islenskri hénnun og framleidslu hatt undir héféi. Draga parf fram
sérstddu islenskrar hdnnunar og framleidslu til ad byggja upp ordspor og imynd.
bad tekur tima og pvi er mikilvaegt ad hefjast handa sem fyrst. Samték idnadarins
munu taka patt i endurskodun a islenskri honnunarstefnu en verkefnid hefur pegar
verid sett af stad i atvinnuvega- og nyskdpunarraduneytinu i samvinnu vid mennta-
og menningarmalaraduneytid og Hénnunarmidstéd islands.

Fj6lmorg fyrirteeki & svidi hénnunar eru félagsmenn i Samtékum idnadarins sem og
fyrirtaeki sem gera hugmyndir hénnuda ad veruleika likt og i mannvirkjagerd,
hdsgagna- og innréttingasmidi, jarnsmidi, innvidum, matvaelaframleidslu og
hugbunadargerd svo deemi séu tekin.
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HAGKERFI

ORDSPOR RIKJA

Ordspor pjoda hefur mikil ahrif & efnahag peirra. Jakveaett ordspor getur aukid ahuga
ferdafolks a ad heimseekja land, ytt undir eftirspurn eftir vérum, pekkingu og pjon-
ustu, hvatt til ahuga heefileikafélks a busetu og starfa og eflt ahuga erlendra fyrir-
teekja a ad fjarfesta. Sterkt ordspor skapar verdmeet storf, ekki sist ef mikil
fagpekking i framleidsluidnadi er lika til stadar. Vid peer adstaedur verdur vixlverkun
i efnahagskerfinu, sem eykur verdmaetaskdpun og hagseeld enn frekar.

| sumum 16ndum njéta framleidendur géds af heimalandinu i verdlagningu. Til
deemis eru svissnesk ur dyrari en dnnur og pyskir bilar dyrari en sambeerilegir fra
66rum I6ndum. Gott ordspor landa eykur pannig verdmeeti vara sem fra landinu
koma.

FJOLGUM SENDIHERRUM ISLENSKS IDNADAR

pratt fyrir smaedina er vérumerkid island nokkud pekkt vida erlendis. islenskt
markadsfolk hefur stadid sig vel, nattdra landsins hefur stutt vid markadsstarfid med
pvi ad minna reglulega a sig, islenskt ipréttafolk hefur fangad athygli heimsins og
listamenn nad étrdlegum arangri. Petta eru ,sendiherrar islands sem bera hrédur
landsins vida um heim. Erlendar vérumerkjarannsoknir benda t.d. til pess, ad Bjork
sé eitt mikilveegasta vorumerki islands, takngervingur um dulidina og téfrana sem
motad hafa pjodina i pusund ar.

Framleidsla og pekking sem byggir a sérstddu og gaedum getur svo sannarlega
verid slikur sendiherra og studlad ad godu ordspori pjodar, sérstaklega ef morkun
og markadssetning er markviss og hagsmunir ¢likra atvinnugreina eru fléttadir
saman a skipulegan hatt. Fjélgum slikum sendiherrum.

VONDUD FRAMLEIDSLA BATIR ORDSPOR

Ordspor pjoda byggir a stodu og byggir a einkennum sem leida til upplifunar. Undir
hid fyrrnefnda heyra m.a. lifsgaedi og samkeppnishaefni. Ma par nefna frelsi, 6ryggi,
aukna menntun, nyskoépun, betra rekstrarumhverfi fyrirtaekja og trausta innvidi.
Undir hid sidarnefnda heyra menning og arfleifd pjoda, nattura, matur, ferdapjon-
usta en einnig pekking og framleidsla sem byggir @ geedum og sérstdédu. Allt petta
skapar umgjord upplifunar peirra sem njota, hvort sem pad eru landsmenn sjalfir,
ferdamenn sem saekja landid heim eda folk um vida verdld i gegnum ,sendiherra“
sem bera pjodinni gott vitni. Slikir sendiherrar eru deemi um menningarahrif landa.

Slikt getur svo sannarlega verid grundvéllur ad aukinni eftirspurn eftir islenskum
vorum og pekkingu, idnadarvérum, ferdapjonustu og sjavarafurdum svo eitthvad sé
nefnt med tilheyrandi dlagningu @ mérkuéum heimsins, til hagsbaéta fyrir pjédina
alla. Pannig sténdum vid betur ad vigi og samkeppnishaefni er meiri.

HEIMILDIR

® Charting a Growth Path for Iceland, McKinsey Scandinavia, 2012

B Productivity and its Determinants: Innovation, Education, Efficiency,
Infrastructure, and Institutions, World Bank, WP, 2017

m World Economic Forum, The Inclusive Development Index 2018

m OECD gagnaveita

®m Hagstofa islands, gagnaveita

m Sedlabanki islands, gagnaveita

23



TAKNI

Fjorda idnbyltingin er hafin og mun hun breyta grundvelli samfélags okkar
og pvi hvernig vid lifum og stérfum. Fyrirséd er ad teekniframfarir verdi a
hrada sem ekki hefur pekkst adur og muni breyta frambods- og eftir-
spurnarhlid hagkerfisins og valda grundvallarbreytingum i idnadi og
atvinnugreinasamsetningu. Reynslan synir ad idnbyltingar leida til mikilla
sviptinga en ad vinnuafl adlagast breyttum adsteedum og tilfeersla verdur a
pekkingu og stérfum.



TAKNI

P Gogn eru helsta hravara
fiéréu idnbyltingarinnar sem
snyst medal annars um
Urvinnslu peirra.

P Fjérda idnbyltingin er 6lik
peim fyrri ad pvi leyti ad préunin
er mun hradari en adur hefur
pekkst.

P Launapréun hér a landi
undanfarin ar ytir undir slika
fjarfestingu.

P bannig hafa teekniframfarir
skilad aukinni hagkveemni og
framleidni.

P Matis vinnur ad rannséknum
a eiginleikum sjavarfangs og
moguleikum a pvi ad proa
prividdarprentud matveeli.

O,
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APLOGUN ATVINNULIFS

Gogn eru helsta hravara fjoréu idnbyltingarinnar sem snyst medal annars um
urvinnslu peirra. Teeki skiptast & upplysingum i gegnum internetid, gervigreind nytist
vid urvinnslu upplysinganna og sjalfvirkni eykst pannig med gagnagnott. Fleira kemur
po til. Birtingarmyndir fjérdu idnbyltingarinnar eru medal annarra hlutanetid, flygildi
og préun i gervigreind, sjalfvirkni, syndarveruleiki, vidbaettur veruleiki, nanétaekni og
lifteekni. Fjorda idnbyltingin er 6lik peim fyrri ad pvi leyti ad préunin er mun hradari en
aodur hefur pekkst.

islenskur idnadur hefur pegar breyst mikid & undanférnum aratugum med sjalfvirkni-
vaedingu og og mun su préun halda afram a miklum hrada a naestu arum og aratugum.
Fyrirteeki munu fjarfesta frekar i nyrri taekni til pess ad auka framleidni. Launapréun
hér a landi undanfarin ar ytir undir slika fjarfestingu.

pa hafa islensk fyrirtaeki studlad ad pvi, med rannséknum og préun a nyjum teekja-
og hugbunadi, ad afkdst, nyting og skilvirkni i idnadi hafa aukist. Skyr daemi um petta
ma finna i sjavarutvegi, par sem verdmaeti hafa aukist mikid a undanférnum arum en
a sama tima og veidar hafa dregist saman hefur heildaraflaverdmeeti aukist. Pannig
hafa teekniframfarir skilad aukinni hagkvaemni og framleidni.

Hér a landi sjast ymis merki um fjoréu idnbyltinguna. Fyrirteeki hafa préad skynjara
og hugbtinad peim tengdum til pess ad safha upplysingum. Arid 2017 var flygildi
tekid i notkun til pess ad flytja vérur innan héfudborgarsveedisins. Matis vinnur ad
rannsoknum & eiginleikum sjavarfangs og moguleikum a pvi ad préa prividdar-
prentud matveeli. Pa hafa fyrirteeki hér & landi verid framarlega i préun & syndar-
veruleika.

ERU STJORNVOLD TILBUIN?
Vid stefnumétun purfa stjornvold ad leggja mat a pad hvada ahrif innreid fjorou

idnbyltingarinnar geeti haft 4 islandi og koma & heildstaedri zetlun um hvernig adlaga parf
10ggjof, stjornsyslu, regluverk og menntakerfi ad peim breytingum sem framundan eru.

LEIDIN AD FJORDU IDNBYLTINGUNNI Mynd 10
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FJORDA IDNBYLTINGIN Mynd 11
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baer miklu umbreytingar sem framundan eru munu hafa ahrif & almenning og
atvinnulif. Stjérnvdld purfa ad taka medvitadar akvardanir um pad med hvada heetti
teekniframfarir munu hafa ahrif & préun islensks samfélags pannig ad samkeppnis-
haefni verdi tryggd. Svo deemi sé tekid getur Or proun i fjarteekni haft veruleg ahrif &
bankapjénustu hér & landi. Pad kann ad hafa ahrif a rikissjod, sem eiganda ad storum
hluta fjarmalakerfisins. Menntakerfi parf ad taka mid af breyttum forsendum auk
pess sem leggja parf aherslu & endurmenntun til ad adstoda einstaklinga vid ad fa
storf vid haefi.

VIDBATTUR

HLUTANET ./J\‘ VERULEIKI

GAGNAGNOTT

SJALFVIRKNI-
VADING

P Stjornvold purfa ad taka
medvitadar akvardanir um pad
med hvada haetti taeekniframfarir
munu hafa ahrif a préun
islensks samfélags pannig ad
samkeppnishaefni verdi tryggod.
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TAKNI

P Sagan lofar gédu i peim efnum
par sem gridarlegar breytingar
hafa ordid a atvinnuhattum
islendinga sidustu éldina en
adlogun hefur tekist vel hingad til.
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Gera ma rad fyrir ad teekniframfarir naestu ara muni fela i sér fjdlbreyttar askoranir
fyrir islenskt samfélag. Visinda- og taeknirad leggur til ad skilgreindar verdi meirihattar
samfélagslegar askoranir sem island stendur frammi fyrir og 16gd verdi fram azetlun
um hvernig a ad takast & vid paer. Verdi petta gert i vidu samradi atvinnulifs, visinda-
manna og almennings.

DANMORK — DISRUPTION COUNCIL

Ari® 2017 setti forsastisradherra Danmerkur & fét svokallad réskunarrad (e.
disruption council), samstarf um framti® Danmerkur. Fjolbreyttur hépur félks ar
stjornsyslu, freedasamfélagi og atvinnulifi kemur ad vinnunni sem snyr ad pvi ad
finna lausnir vid peim askorunum sem danskt samfélag mun standa frammi fyrir i
tengslum vid 6rar taeknibreytingar. Radid hefur pegar alyktad ad undirbyggja purfi
sterkt dryggisnet fyrir vinnumarkad og ad miklar fjarfestingar purfi ad eiga sér stad i
menntakerfinu, til pess ad undirbda vinnuafl fyrir breyttar kréfur um pekkingu og
haefni.

MIKLAR BREYTINGAR FRAMUNDAN

Um 70% likur eru & pvi ad um pridjungur starfa i Noregi hverfi a naestu 20 arum
samkveemt norskri rannsokn. Ekki er oliklegt ad préunin verdi svipud hér a landi.
Menntakerfid mun leika stort hlutverk i peim breytingum sem framundan eru og mun
adlogunarheefni samfélagsins skipta sképum. Sagan lofar gédu i peim efnum par
sem gridarlegar breytingar hafa ordid & atvinnuhattum Islendinga sidustu éldina en
adlégun hefur tekist vel hingad til.

HEIMILDIR

m Confederation of Norwegian Enterprise, Norway’s new jobs in the wake of the
digital revolution, Stefan Fglster, 2018.
m World Economic Forum, https://www.weforum.org/

Fjérda idnbyltingin, https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/
m Disruption Council, https://lo.dk/en/the-disruption-council/
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Q UMHVERFI

Almenningur hér & landi litur ekki & island sem brautrydjanda & alpjédavett-
vangi a svidi loftslagsmala ef marka ma nylega kénnun Gallup. Stadreynd
malsins er pd su ad islensk fyrirteeki hafa margt fram ad faera i pessum
efnum. Atvinnulifid jafnt sem almenningur bera abyrgd sem gaeslumenn
nattarunnar. A undanférnum aratugum hefur vaegi umhverfismala vaxi®
umtalsvert. Almenningur og stjérnendur fyrirtaekja eru upplystari um ahrif a
umhverfid og pjodir heims hafa teki® héndum saman um ad draga ur
utbleestri grédurhusalofttegunda. Pessi préun hefur ahrif a8 samkeppn-
isheefni rikja par sem fjarmagn, folk og fyrirtaeki horfa i meira maeli til peirra
sem standa sig vel a pessu svidi.



UMHVERFI

P Atvinnulifid mun préa nyja
taekni og innleida lausnir sem
gerir pj6dum heims kleift ad na
metnadarfullum markmidum i
loftslagsmalum.

» Endurvinnsla skipar
sifellt meiri sess i okkar
daglega lifi.

P Fyrirteeki veita pjonustu a pvi
svidi og er pad til marks um ad
verdmeeti liggja i ruslinu.

» Endurvinnsla urgangs hefur
aukist hratt hérlendis a
undanférnum aratug.

» Urgangslosunin nu
nokkud meiri en medaltal
32 Evropulanda sem voru
til skodunar.
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IDNADUR LEGGUR SITT AF MORKUM

Atvinnulifid, par & medal idnadur leggur sitt af mérkum og ma nefna prennt i pvi
sambandi. | fyrsta lagi hafa mérg fyrirtaeki markad sér stefnu i umhverfismalum og
radist i breytingar til ad draga r ahrifum & umhverfid. [ 8ru lagi skapa fyrirtaeki verd-
maeti med endurvinnslu og urvinnslu drgangs. | pridja lagi mun atvinnulifié préa nyja
teekni og innleida lausnir sem gerir pjédum heims kleift ad na metnadarfullum
markmidum i loftslagsmalum.

Umhverfisstefna fyrirtaekja og vidleitni vinnuveitenda til ad skapa umhverfisvaenan
vinnustad sem leggur aherslu a orkusparnad skiptir almenning mali, skv. nidurstédum
kénnunar Gallup. Fyrirteeki hafa dregi® Ur losun grédurhusalofttegunda, til daemis
med pvi ad velja adfong sem eru naer og parf ekki ad flytia um langan veg og auka
veg endurvinnslu. Einnig med pvi ad hvetja starfsmenn til ad nyta almennings-
samgoéngur eda umhverfisvaena ferdamata og setja upp hledslustdédvar fyrir rafbila
vid starfsstodvar.

Markadslausnir hafa sannad gildi sitt og virka vel pegar kemur ad umhverfismalum.
Pad er g6d aminning um ad bod og bénn eru ekki alltaf heppilegasta lausnin.

UMHVERFISMAL MEIRA EN NATTURUVERND

Umhverfismal sntast um miklu meira en nattiruvernd og ma par nefna endurvinnslu,
ahrif okkar & lifriki, loftgeedi, vatnsgeedi og natturuaudlindir. Endurvinnsla skipar
sifellt meiri sess i okkar daglega lifi. Fyrirtaeki veita pjonustu & pvi svidi og er pad til
marks um ad verdmaeeti liggja i ruslinu. Endurvinnsla urgangs hefur aukist hratt
hérlendis & undanférnum aratug. Arid 2014 var hlutfalli® komid i um 30% og hafdi
haekkad skarpt fra arinu 2008. Hins vegar erum vid eftirbatar peirra pjoda sem vid
berum okkur helst saman vié.

Mynd 12. Heimilistirgangur: Endurvinnsla og moltugerd %

64%

42% 44% 44%

island Medaltal Frakkland Noregur Danmork Bretland Svipjod Holland byskaland
32 landa
mm 2014 —2004

A islandi hefur idnadur kringum medhéndlun og endurnytingu Grgangs vaxid og mikil
teekifeeri liggja i frekari vexti. Fa fyrirtaeki hafa p6 nad ad vaxa i endurvinnsluidnadi
og par parf studning stjérnvalda til.

Magn heimilisirgangs pr. ibua, p.e. drgangur fra heimilum og likum drgangi fra fyrir-
teekjum (t.d. métuneyti, pappir, umbudir), hefur farid vaxandi fra arinu 2004 og er
urgangslosunin nu nokkud meiri en medaltal 32 Evropulanda sem voru til skodunar.

Mynd 13. Heimilisurgangur kg/ibua
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32 landa
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METNADARFULL MARKMID | LOFTSLAGSMALUM

Gott samstarf stjérnvalda og atvinnulifs er forsenda pess ad stjornvold nai metnadar-
fullum markmidum sinum i malaflokknum en stefnt er ad 40% minni losun grédur-
husalofttegunda arid 2030 i samanburdi vid losun arid 1990 samkvaemt Parisar-
samkomulaginu. bPessi markmid eru i takt vid markmid Evropusambandsins.

Mynd 14. Hlutfall endurnyjanlegrar orku af heildarorkunotkun,
topp 10 + ESB
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Loftslagsmal eru hnattraen i edli sinu og héfum vid nad arangri @ mérgum svidum.
Framleidsla & hreinni orku er eitt staersta framlag islands til loftslagsmala og er landi
fremst medal pjoda i nytingu endurnyjanlegra orkugjafa. Margar islenskar vorur skila
pvi lagu kolefnisspori i hnattreenu samhengi.

SAMSTILLT ATAK MARGRA bJOPA Mynd 15

Barattan vid loftslagsbreytingar er samstillt atak margra pjéda en gerdir hafa verid
nokkrir alpjodlegir samningar er varda motveegisadgerdir og adlogun ad loftslags-
breytingum. Sa nyjasti, Parisarsamkomulagi®, bodar adgerd a heimsvisu sem felur
i sér takmorkun hitastigshaekkunar vel undir 2°C fyrir 2050. Til ad meeta langtima
krofum samkomulagsins er pess krafist ad stjornvold setji sér losunarmarkmid eda
uppfeaeri eldri markmid.

UNFCCC
1992

P Framleidsla & hreinni orku
er eitt steersta framlag Islands
til loftslagsmala.

» Margar islenskar vorur
skila pvi lagu kolefnisspori
i hnattreenu samhengi.
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UMHVERFI

P Fyrirséd er ad kolefnisspor
voru og pjonustu verdi verd-
lagt a alpjédamarkadi sem
hluti af allri framleidslu i
framtidinni.

P Dregid hefur verulega i sundur
med hagvexti og losun.

P Skattlagning & losun i
samgongum hefur aukist
hérlendis sem og annars
stadar.
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Fyrirséd er ad kolefnisspor voru og pjonustu verdi verdlagt a alpjodamarkadi sem
hluti af allri framleidslu i framtidinni. Pa munu vidskipti med loftslagsveena teekni og
pjonustu aukast. Kolefnislosun verdur pvi beintengd samkeppnisstddu islensks
idnadar og pjodarinnar allrar. Pa mun markadurinn kalla eftir umhverfisvaenum vérum
i meiri maeli en eftirspurn eftir greenum vérum hefur farié vaxandi a heimsvisu undan-
farid. Losun og samkeppnishaefni verda dadskiljanlegar steerdir.

Landsframleidslan hefur aukist um hartneer 100% ad raunvirdi fra arinu 1990 medan
losunin hefur aukist um u.p.b. 30%. Hagkerfid er pvi skilvirkara m.t.t. losunar en &dur,
dregid hefur verulega i sundur med hagvexti og losun.

Mynd 16. Landsframleidsla og losun grédurhusalofttegunda
(an landnotkunar)
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Leidin ad minni losun er eitt af mikilveegustu verkefnum samtimans og verkefnid mun
standa um aratugaskeid. bvi er parft ad huga ad langtimasyn, skoda hvernig
samfélagid mun breytast og hvada teekifeeri verda a vegi okkar.

TViPATT VERKEFNI

Verkefni idnadar a svidi loftslagsmala og samkeppnisheefni er tvipaett:

1. A3 minnka losun fra starfsemi til ad island nai markmidum um minni losun.
2. Ad adlaga vorur og pjonustu til ad meeta kréfum markadarins.

Ljoést er ad verkefnin kalla @ samhent atak fjélda adila, m.a. rekstraradila i idnadi sem
nu eru mun steerri hluti af heildarlosun en adur. Préunin er nd pegar hafin pvi fyrirtaeki
borga fyrir losun i vidskiptakerfi ESB med losunarheimildir, m.a. flugrekendur og
alframleidendur. Skattlagning & losun i samgéngum hefur aukist hérlendis sem og
annars stadar.

Pegar rynt er i taekifeeri idnadar til ad minnka losun frekar er pvi neertaekast ad horfa
eingongu til losunar utan vidskiptakerfis ESB enda er pad su losun sem fellur undir
loftslagsmarkmid Islands. Hlutfallslega mest losun kemur til vegna samgangna og
landbunadar.

Mynd 17. Skipting losunar a islandi ari® 2015, an vidskiptakerfis ESB
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GR/ZN FJARFESTING OG HAGVOXTUR FRAMTIDAR

Samkvaemt kénnun Gallup hafa islendingar ahyggjur af loftslagsmalum, vilia gera
meira sjalfir og finnst ad stjornvéld og atvinnulif aettu ad gera meira.

Erfitt getur reynst ad feta einstigi milli pess ad huga ad greenum hagvexti til langs
tima og koma til mots vid kréfur almennings um aukna velsaeld. Med markvissri
stefnumorkun og hvatakerfi er pé unnt ad takast a vid loftslagsbreytingar @ sama
tima og haldi® er uppi atvinnustigi og hagvexti. Pad er mat OECD ad skilvirk stefna i
loftslagsmalum i samraemi vid akveedi Parisarsamkomulagsins muni studla ad lang-
timahagvexti upp & 5% umfram ébreytta stefnu. Fjarfesting i greenum lausnum og
umhverfisvaeenum innvidum er grunnskilyrdi slikrar préunar. Fjarfesting i greena
hagkerfinu hefur verid 7,1 billjén dollara eda um 70 pusund milljaréa ISK fra 2007
samkveemt kdnnun Green Transition Scoreboard. Kénnunin tekur til fyrirtaekja innan
peirra landa sem eru hluti af Parisarsamkomulaginu. Talid er ad fjarfestingin muni
aukast til muna fram til 2020 og verdi pa um 10 billjénir dollara eda 100 pusund
milljaréar ISK.

» Med markvissri stefnumdérkun og
hvatakerfi er p6 unnt ad takast a vid
loftslagsbreytingar & sama tima og
haldid er uppi atvinnustigi og
hagvexti.
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UMHVERFI

» Einn helsti styrkleiki Islands
liggur i pekkingu a
endurnyjanlegri orku.

» Forskot Islands liggur i fjél-
breyttum idnadi sem byggst
hefur upp vegna gods adgengis
ad endurnyjanlegri orku.

P Verda til teekifeeri til pess ad
nyta hugvit og sképunargafu til
ad proéa nyja taekni og adferdir il
ad gera hluti 6druvisi og betur.
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DANMORK — STATE OF GREEN

Undir merkjum State of Green vinna atvinnulif, stofnanir og sveitarfélég i Danmdérku
ad pvi ad markadssetja greena teekni sem er proud og profud par i landi. Sameigin-
lega hafa pessir adilar sett sér markmid um ad auka hlut graennar teekni i utflutningi
pjédarinnar. bekktastar eru lausnir i orkuidnadi, t.d. vindmyllur, en teekni i vatns-
hreinsun, samgéngum, byggingaridnadi og urgangsmalum hefur einnig skilad
goédum arangri.

HUGVIT SKAPAR GRANAR LAUSNIR

Taekniframfarir munu spila stort hlutverk i pvi ad pjodir nai loftslagsmarkmidum
sinum. Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna, sem adildarpjédir hafa skuldbundié sig
til ad na fyrir 2030, snda medal annars ad idnadi, innvidum og nyskdpun. Markmidid
er ad tryggja sjalfbaera framtid. island getur haft margt fram ad feera til ad slik
markmid naist. Mikil teekifeeri eru i Utflutningi & pekkingu & endurnyjanlegri og graenni
orku og lausnum.

Einn helsti styrkleiki islands liggur i pekkingu & endurnyjanlegri orku. islensk fyrirtagki
hafa synt metnad i loftslagsmalum. ba pekkingu ma nyta i meira meeli annars stadar
til ad hjalpa 68rum ad draga ur losun. Ny taekni leysir eldri taeekni af hélmi med minni
ahrifum & umhverfi og loftslag. Islensk fyrirtzeki hafa hannad lausnir sem minnka
orkunotkun i sjavarutvegi med betri taekjabunadi, orkustyringu og baettri nytingu
hraefnis. Gott deemi um vel heppnada graena nyskopun eru orkustyringarkerfi
eTactica. Einnig hugvitsamlegar laekningavorur til ad graeda sar og styrkja likamsvefi,
framleiddar ur fiskirodi hja Kerecis. Med nytingu hreinnar orku og beitingu bestu
teekni i framleidslu hefur nadst sa arangur ad islensk alfyrirtaeki eru med eitt minnsta
kolefnisspor sem um getur i heiminum sem skiptir mali i orkuskiptum i samgéngum
bar sem &l og kisilmalmur gegna lykilhlutverki. Islenskt hugvit hefur leitt af sér lausnir
til @d vinna verdmaeti Ur koltvisyringi i utblaestri hja Carbon Recycling International.
petta hefur vakid verdskuldada athygli erlendis og getur oréid mikilvaegt framlag
islands til barattu heimsins i loftslagsmalum.

MIKIL ASKORUN FELUR i SER TAKIFZRI

Umhverfismal og loftslagsbreytingar eru medal helstu dskorana sem island stendur
frammi fyrir. Atvinnulifid er reidubuid ad vera patttakandi i pvi ad na markmidum um
minnkun grédurhusalofttegunda og hefur framlag pess pegar haft ahrif. Forskot
islands liggur i fidlbreyttum i®dnadi sem byggst hefur upp vegna gods adgengis ad
endurnyjanlegri orku. Metnadarfull markmid um ad draga ur utbleestri eru askorun
fyrir samfélagi® a komandi aratugum en ad sama skapi verda til taekifeeri til pess ad
nyta hugvit og skdpunargafu til ad préa nyja taekni og adferdir til ad gera hluti 68ruvisi
og betur. Gott samstarf stjornvalda, atvinnulifs og almennings er forsenda pess ad
arangur naist.

HEIMILDIR

Gallup 4 [slandi

Eurostat

Umhverfisstofnun

Evropska umhverfisstofnunin
OECD

Green Transition Scoreboard

State of Green
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@ MENNTUN

Menntun og mannaudur eru mikilvaegar forsendur godra lifskjara. Adgangur
ad heefu starfsfolki til skemmri og lengri tima parf ad vera greidur. pad er
ein helsta undirstada pess ad samkeppnishzaefni Islands verdi efld. Mennta-
kerfid gegnir peim mikilveega tilgangi ad undirbda komandi kynslédir undir
storf framtidarinnar. Aukid fjarmagn i menntakerfid er ekki naudsynleg
forsenda fyrir breytingar. Miklu frekar parf nyja hugsun og nyjar aherslur til
ad leysa vandann. bad velkist enginn i vafa um ad menntakerfid er mikil-
vaegt fyrir gangverk samfélagsins en pad er langt fra pvi ad vera eyland
heldur parf pad ad bua einstaklinga undir stérf i samfélaginu.



MENNTUN

P Vid atak i menntamalum er
pannig mikilveegt ad huga ad
framleidni fjarmuna sem veitt er
til menntakerfisins. Pannig ma
efla malaflokkinn i heild sinni.

> A sidasta ari kemur skyrt fram
aod fyrirtaeki sem sja fram a
fiélgun stédugilda & komandi
arum segjast helst reikna med
fidlgun starfsmanna sem loki®
hafa idn- eda starfsnami.

P Proun i menntamalum
endurspeglar ekki pann hrada
sem er a préun og pérfum
atvinnulifsins.
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PARFIR ATVINNULIFSINS

Beettur arangur byggir & skyrum markmidum, arangursmeelikvordum og
forgangsrédun. Vid atak i menntamalum er pannig mikilveegt ad huga ad framleidni
flarmuna sem veitt er til menntakerfisins. Pannig ma efla malaflokkinn i heild sinni.
Skortur & atvinnustefnu fyrir landid, aherslumalum og skyrum arangursmeelikvoréum
hefur stadid malaflokknum fyrir prifum hingad til. Pad ma pvi leida ad pvi likum ad
stefnumorkun og proun i malaflokknum sé émarkviss par til skyr atvinnustefna liggur
fyrir.

Miklar breytingar a taekni og stérfum fylgja fjérdu idnbyltingunni sem pegar er hafin.
pad er heilmikid faernimisraemi til stadar en pa er att vidé pad misraemi sem er a milli
peirrar faerni sem atvinnulif seekist eftir og feerni peirra sem eru a vinnumarkadi. bad
hefur reynst erfitt ad manna storf a svidi idn-, teekni- og raungreina og blasir vid ad
fidlga parf peim sem utskrifast af pessum svidum til ad maeta pérfum atvinnulifsins.

| kénnun sem Samtok idnadarins gerdu i samstarfi vid Samtdk atvinnulifsins og
onnur atvinnugreinasamtok a sidasta ari kemur skyrt fram ad fyrirtaeki sem sja fram
a fidlgun stédugilda & komandi arum segjast helst reikna med fjdlgun starfsmanna
sem loki® hafa idn- eda starfsnami. Eftirspurn eftir starfsfélki med pessa menntun
hefur aukist og a sidustu misserum hefur pad reynst fyrirtaekjum hvad erfidast ad
manna storf tengd pessum greinum. Pa nefna fyrirteekin einatt ad erfitt reynist ad fa
til starfa folk med taeknimenntun.

FINNSKA LEIDIN

Finnska menntakerfid hefur arum saman skilad arangri sem eftir er tekid um allan
heim. bad sem talid er einkenna skélakerfid i Finnlandi er m.a. pad regluverk og
starfsumhverfi sem kennurum, skélastjéornendum og sveitarfélégum er buid
vardandi svigram, aherslur og préun i skélastarfi. | skélunum er mikil ahersla & ad
stydja pa nemendur sem eiga erfitt uppdrattar en talid er ad allt ad 30% nemenda
burfi einhverskonar studning. A sama tima er mikil virding borin fyrir starfi
kennarans i Finnlandi og feerri komast ad en saekja um i kennaranami en & medal
umsaekjenda um namid eru bestu nemendur landsins ar hvert. Finnska
grunnskolakerfid skilar nemendum ekki eingéngu betri arangri en skolar hér a landi
gera heldur eru peir talsvert hagkveemari. Fjarveitingar til finnskra grunnskéla nema
1,3% af VLF en 2,3% til islenskra grunnskola.

TVO VIDFANGSEFNI

I16n-og teekninam parf ad efla med pad ad markmidi ad fjdlga peim sem utskrifast.
Pad eru einkum tvo vidfangsefni i menntamalum sem Samtdk idnadarins hafa 1atid
sig varda a undanférnum misserum. Annars vegar er um ad raeda storeflt atak i idn-
og verknami og hins vegar er um ad reeda teekninam i vidteekri merkingu par sem
forritun og vidfangsefni stafraens hagkerfis eru hofd ad leidarljdsi.

Forsvarsmenn atvinnulifsins leggja einnig rika aherslu a rétteekari endurskodun
namsskrar en verid hefur. Préun i menntamalum endurspeglar ekki pann hrada sem
er a préun og pérfum atvinnulifsins. Daemi um timaskekkju er ad danska er tekin inn
sem pridja tungumal adur en hugad er ad teeknimalum, forritun eda menningarleesi.
Bent er & ad vandinn snui ekki adeins ad namsskranni heldur sé hann djupsteedari
og snui ad pvi hvernig efla megi kennarastéttina, efla namsefnisgerd og bregdast vid
peim skyru visbendingum sem pegar hafa komid fram um st6du i islensku menntakerfi,
t.d. i nidurstédum PISA.

AHERSLA A TAKNI

Pad er gjarnan nefnt i umraedunni um fjordu idnbyltinguna ad um 60% peirra starfa
sem grunnskélabdrn munu vinna vid i framtidinni pekkjast ekki i dag. Efling taekni- og
forritunarnams er naudsynleg til ad meeta orri proun sem pegar sjast merki um i
atvinnulifinu og samfélaginu 6llu. Pad blasir vid ad slikum breytingum verdur ekki maett
nema med nyrri nalgun og umboétum a menntakerfinu eins og vid pekkjum pad i dag.

P 60% peirra starfa sem
grunnskoélabdrn munu vinna vid
i framtidinni pekkjast ekki i dag.

MICROBIT VERKEFNID

Samtok idnadarins, mennta- og menningarmalaraduneytid, Menntamalastofnun og
RUV hafa teki® hdndum saman um ataksverkefni med pad ad markmidi ad efla
forritunarkunnattu islenskra barna, auka vitund um mikilveegi forritunar i daglegum
storfum, efla rokhugsun og studla ad auknum ahuga a taekni- og idngreinum.
Verkefnid felst m.a. i pvi ad nemdur i 6. og 7. bekk hafa fengid ad gjof forritanlega
smatdlvu, Microbit, auk pess sem unnid hefur verid fjdlpaett kynningar- og namsefni
fyrir nemendur, kennara og foreldra. Med pessu verkefni er vakin athygli a
mikilveegi forritunar og pvi ad forritunarvinna reynir ekki adeins a rokhugsun heldur
einnig hugmyndaudgi, skapandi hugsun og lausnamidada nalgun sem er
grundvallarfaerni i menntakerfi framtidarinnar.

FJOLGA PARF IDNMENNTUDUM

Adsdkn i idnnam hefur minnkad & sama tima og hlutfall peirra sem saekja nam til
almenns studentsproéfs hefur haekkad. Ljdst er ad mikil umframspurn er eftiriSnmennt-
udum a vinnumarkadi og vida er skortur a idnmenntudu starfsfolki ordin hamlandi
fyrir starfsemi fyrirtaekja. Eftirspurn eftir iSnmenntudu starfsfolki er pa ekki adeins
bundin vid idnréttindin sem slik heldur tekur han einnig til haskélamenntadra sem

hafa idnmenntun i grunninn. Su stadreynd er i takt vid proun sem vida ma greina i > bad ma pvi segja ad sé

atvinnulifinu. Préunin snyr jafnframt ad aukinni p&rf fyrir pverfaglega pekkingu starfs- til stadar feernimisreemi a
manna og aherslu a fjolbreytileika i samsetningu starfsmannahdpsins, m.t.t. islenskum vinnumarkadi par
menntunar, faerni, bakgrunns og jafnrar st6du kynjanna. Pad ma pvi segja ad pad sé sem menntakerfi® maetir ekki
til stadar feernimisraemi a islenskum vinnumarkadi par sem menntakerfid maetir ekki poérfum atvinnulifsins.

poérfum atvinnulifsins.

FAGHASKOLI

Samtok idnadarins hafa i samstarfi vid adra adila vinnumarkadarins og
menntamalaraduneytid unnid ad pvi ad koma a fét préunarverkefnum fyrir
faghaskola. Hugmyndin um faghaskdla er nam & haefniprepum 4 og 5, samkvaemt
islenskum haefniramma, sem byggir a starfsmenntun fremur en akademiskri
nalgun. Hugmyndin er ekki ad hér a landi verdi komid a fét enn einum haskolanum
heldur byggi skdlinn & peim menntaveitum sem pegar eru til stadar i islensku
menntakerfi og myndi nokkurs konar net. Faghaskolinn er mikilveegur til ad efla
samstarf menntakerfis og atvinnulifs, tryggja framgang peirra sem ljuka
starfsmenntun og auka fjélbreytileika peirra sem ljuka nami a haskolastigi. Nyverid
var unnin uttekt i 15 16ndum Evrépu par sem stada faghaskoélanams var skodud,
m.a. vegna aukinnar eftirspurnar eftir starfsnami a haskolastigi @ undanférnum
arum. [ ljés kemur ad margar leidir eru farnar ad pvi markmidi ad bjéda upp a
starfstengt nam a haskélastigi. Markviss adkoma atvinnulifsins er pé einkennandi
6had pvi hvada leidir eru valdar og segja ma ad pad sé helsta adgreining
akademiskra haskola og faghaskola. Onnur einkenni nams & faghaskolastigi eru
starfsnam i atvinnulifi sem hluti af naminu, tenging a kenningum, rannséknum og
reynslu vid urlausn verkefna sem og pjalfun i hagnytri pekkingu og nysképun sem
studla ad aukinni feerni til ad takast a vid breytingar i atvinnulifi.
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MENNTUN

» A islandi er mun meira
veitt til grunnskoélanams en
haskélanams i samanburdi
vid hin [6ndin.

» islendingar verja mestum
fjarmunum til grunnskolakerfis-
ins innan OECD en & sama tima
benda arangursmeelikvardar
PISA til pess ad frammistada
nemenda sé um margt lakari.
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ISLENSKA MENNTAKERFID — FRAMLOG YFIR MEDALTALI OECD

islendingar eru i 8. saeti innan OECD begar kemur ad framldgum til menntamala,
sem hlutfall af vergri landsframleidslu. ba verjum vid um fimmtungi meira til mala-
flokksins en medaltal innan 22 landa Evropu.

Mynd 18. Framlog til skélakerfisins 2014 %VLF
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Ef pessi framlog eru skodud nanar med hlidsjon af skolastigum kemur i ljos ad a
islandi er mun meira veitt til grunnskélanams en haskélanams i samanburdi vié hin
I6ndin. island er pannig i 1. saeti af 35 innan OECD begar kemur ad fjarveitingu til
grunnskéla, 13. seeti i flokki framhaldsskéla og 25. seeti af 35 pegar kemur ad
fiarveitingu til haskéla. Ef leidrétt er fyrir fjolda nemenda kemur pa munurinn enn
skyrar i 1jos.

Mynd 19. Fjarveiting pr. nemanda 2014 USD PPP
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GRUNNSKOLINN - HA FRAMLOG EN LITILL ARANGUR

islendingar verja mestum fjarmunum til grunnskélakerfisins innan OECD en 4 sama
tima benda arangursmaelikvardar PISA til pess ad frammistada nemenda sé um
margt lakari en hja 68rum OECD I6ndum. bannig var island i 27. szeti af 35 pegar
kom ad lesskilningi a arinu 2015 og 24. saeti i staerdfraedi. Pegar kemur ad arangri i
staerdfraedi er Island i hépi med Porttgal, Tékklandi og Slévakiu og &rangurinn mun
lakari en hja 16ndum i sama tekjuflokki midad vid arid 2015.

Mynd 20. Frammistada nemenda i grunnskélum
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Framleidni hverrar kennslustundar er laegri 4 islandi en hja 16ndum i sama tekjuflokki
en kennslustundir eru tiltdlulega faar & islandi arlega i samanburdi vié [6nd OECD.
bratt fyrir heerri fjarframldg hér en i samanburdarléndum eru feerri kennslustundir og
arangur lakari.

Fyrst og fremst parf kerfislegar umbaetur til ad snua taflinu vid frekar en aukid fjar-
magn. Pad ma jafnvel hafa efasemdir um ad haekkud framlog til menntamala a
grunnskélastigi breyti stédu islands hvad vardar arangur ad 6dru dbreyttu.

GERT VERKEFNID

GERT verkefnid er samstarfsverkefni Samtaka idnadarins, Sambands islenskra
sveitarfélaga og mennta- og menningarmalaraduneytisins. GERT stendur fyrir
grunnmenntun efld i raunvisindum og teekni en markmid verkefnisins er ad bjéda upp
a lausnir fyrir nemendur og kennara i grunnskélum sem geta leitt af sér aukna
pekkingu a raunvisindum og teekni og pannig uppfyllt betur framtidarporf
vinnumarkadar.

FRAMHALDSMENNTUN OG STEM-FOGIN

islendingar verja hlutfallslega litlum fjarmunum til haskélanams. Fjarveiting til
haskélanams hefur haldist tiltélulega stédug i hlutfalli vid landsframleidslu fra 1995
pratt fyrir ad nemendafjoldinn hafi meira en tvofaldast & pessum tima sem er mun
meiri breyting en hja samanburdarléndum. bvi ma leida likum ad pvi ad mun minna
sé borgad med hverjum nemanda i dag en adur. bPad bendir til mikillar framleidni
haskélastigsins hér a landi ef horft er & pann hluta haskdlastarfsins sem snyr ad
kennslu og miélun, pad vekur hins vegar upp spurningar um framleidni i rannséknum
0g visindastarfi.

begar horft er til pess hvada nam folk velur sér sést ad island var med hlutfallslega
lagan fjdlda innskradra i STEM-fogin svokolludu a arinu 2016 en pau taka til til steerd-
freedi, raunvisinda, verkfraedi og teeknifaga . Hlutfallid er med pvi leegsta innan
OECD, 19% 4 Islandi og 26% ad medaltali OECD. bessi maelikvarsi er oft notadur til
ad meta teekifeeri landa til frampréunar og nyskdpunar og er pvi natengt samkeppn-
isheefni.

» bratt fyrir heerri fjarframlog
hér en i samanburdarldndum
eru feerri kennslustundir og
arangur lakari.

» islendingar verja
hlutfallslega litlum fjarmunum
til haskdlanams.
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P Hiutfall brautskradra ar
idnnnami hefur farid silaekkandi
a undanférnum arum a sama
tima og mikil umframeftirspurn
er eftir ionmenntudu starfsfolki
a vinnumarkadnum.
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Mynd 21. Tegund menntunar medal folks a aldrinum 25-64 ara,
alpjodlegur samanburéur.

byskaland 35
Austurriki 34
Spann 30
Finnland 29
Sviss 29
Frakkland 27
EU22 medaltal 26
Svipjod 26
)ECD medaltal 25
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Holland 19
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IDNNAM A UNDANHALDI

Hlutverk menntastofnana er m.a. ad sja atvinnulifinu fyrir haefu starfsfolki en margt
bendir til pess ad ekki fari saman frambod og eftirspurn. Hlutfall brautskradra ur
ionnami hefur farid silaekkandi & undanférnum arum a sama tima og mikil umfram-
eftirspurn er eftir idnmenntudu starfsfélki & vinnumarkadnum. | alpjédlegum
samanburdi & starfsnam & islandi undir hégg ad saekja en adeins voru um 32%
nemenda i framhaldsskdélanami sem séttu starfsnam & arinu 2015. Hlutfallid er ad
medaltali 47% innan ESB.

Mynd 22. Hlutfall nemenda i starfsnami & framhaldsskélastigi

island 32%

EU-28 47%

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Haustid 2017 innritudust i framhaldsskola 98,3% nemenda sem utskrifudust ur
grunnskola. Af peim sem innritudust i framhaldsskoéla héfu 12% néam & verk- og
starfsnamsbrautum og 5% a listhamsbrautum.

Mynd 23. Innritun 10. bekkinga eftir tegund nams - fjoldi og hlutfall

497;12%

185;5% «

708;18%
2622;65%

mBoknam = Framhaldsskolabraut = Listham = Verk/starfsnam

bessi hlutféll endurspegla ekki pa stddu sem virdist vera a islenskum vinnumarkadi
hvad vardar spurn eftir starfsfélki sem lokid hefur idn- eda starfsnami. betta er jafn-
framt mjog frabrugdid pvi sem sést i mérgum Evropuldndum par sem hlutfallid er allt
ad 50%. OECD hlutfallid er t.a.m. 25% eda tvofalt & vid Island.

IDN- OG STARFSNAM

Adsodkn i idn- og verknam er ekki i takt vid eftirspurn & vinnumarkadi. Fjarmagn er
ekki takmarkandi pattur par heldur ahugi @ naminu. Pad er mikil askorun, sérstaklega
i littu samfélagi, ad halda uppi namsframbodi sem endurspeglar parfir atvinnulifsins
og veentingar nemenda. Stadan er god hvad vardéar namsframbod i idn- og verk-
greinum en bodid er upp @ nam i fleirum en einum skéla baedi a héfudborgarsvaedinu
0g a landsbyggéinni.

bad virdist vera ad pad sé einkum tvennt sem veldur pvi ad feerri saekja starfs-
menntun ad loknum grunnskaéla en eftirspurn er eftir & vinnumarkadi. Annars vegar
vidhorf i gar® idnnams. Hins vegar adgreining boknamsskdla og starfsmenntaskéla i
ljosi pess ad nemendur velja gjarnan skéla 4dur en namsleid er valin.

FORRITUN i GRUNNSKOLUM

Arid 2015 var tekin akvérdun um pad i New York ad allir nemendur skyldu lzera
forritun i grunnskolum arié 2025. Nu pegar hefur verid sett i gang metnadarfull
aaetlun sem snyr ad pvi ad pjalfa i kringum 5.000 kennara sem munu leida
verkefnid i skélum borgarinnar par sem 1,1 milljdon nemenda stunda nam.

TAKNINAM — FORRITUN

baer breytingar sem eiga sér stad med stafreenni byltingu fela i sér yfirgripsmiklar
askoranir. Prounin er 6r og gerir krofur til pess ad efnistok og hugmyndafreedi islensks
menntakerfis séu endurskodud.

» Af peim sem innritudust i
framhaldsskoéla hofu 12% nam
a verk- og starfsnamsbrautum
0g 5% listnamsbrautum.

P Adsokn i idn- og verknam
er ekki i takt vid eftirspurn a
vinnumarkadi.

» Annars vegar vidhorf i gard
idnnams. Hins vegar adgreining
boknamsskola og starfsmennta-
skéla i ljési pess ad nemendur
velja gjarnan skéla adur en
namsleid er valin.

P bréunin er 6r og gerir

krofur til pess ad efnistok

og hugmyndafraedi islensks
menntakerfis séu endurskodud.
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MENNTUN

World Economic Forum setti nyverid fram spa um hvada haefni yrdi eftirséttust arié
2020. Aukin ahersla verdur a lausn flokinna vidfangsefna, gagnryna hugsun, sképun
og samskipti. | nylegri skyrslu kemur fram ad almennt hafi menntakerfi heimsins ekki
gripid til adgerda til ad maeta pessari fyrirsjaanlegri préun. Enn er studst vid

HAFNIRAMMI UM iSLENSKA MENNTUN  Mynd 24

islensk Evropsk
hefébundna nalgun og adferdafreedi par sem svorin eru kennd fremur en feernin haefniviomio Lysing a haefnividmidum heefniviémid
bjalfud. (ISQF) (EQF)
Hefur yfirgripsmikla yfirsyn yfir kenningar, rannsoknir og nyjustu pekkingu innan

7 i i0s.
TiU MIKILVAEGUSTU FARNIPATTIRNIR ot : e - :
) ) 7 gtur fra_mkvaemt og leitt rannséknir af 6ryggi med préun nyrrar pekkingar ad 8
Arid 2020 Arid 2015 leidarljosi.

Getur synt sjalfsteedi og frumkvaedi og borid abyrgd a flékinni freedilegri vinnu og

1 Lausnamidud hugsun 1 Lausnamidud hugsun midlad henni til annarra.
2 Gagnrynin hugsun 2  Samskipti og samstarf
. . Hefur aflad sér pekkingar med rannséknum og skilur fraedileg viéfangsefni og
3 Skodpun 3 Mannaudsstjérnun alitamal og getur sett nyjustu pekkingu i samhengi.
4 Mannaudsstjornun 4 Gagrynin hugsun 6.2 Getur §ki|i6 fIc'?kin vidfangsefni og beitt videigandi adferéum vid framkvaemd
o . . smeerri rannsoknarverkefna.

5 Samskipti og samstarf 5  Samningateekni Getur att frumkvaedi ad nyjum verkefnum, metid pa adferdarfreedi sem vid &, styrt

6 Tilfinningagreind 6 Geedastjornun peim og borid abyrgd a sinni vinnu og samstarfsmanna. 7

7 Akvardanataka og domgreind 7 Pjénustumidun bekkir og skilur fraedileg vidfangsefni og alitamal og getur sett nyjustu pekkingu i

L. . . A . samhengi.
8 Pjonustumidun 8 Akvarbanataka og domgreind 6.1 Getur beitt adferdum fraedi-/starfsgreinar til ad setja fram, préa og leysa verkefni.
9 Samningataekni 9  Virk hlustun Getur att frumkvaedi ad nyjum verkefnum, styrt peim og borid abyrgd a sinni vinnu
.. . . .. og samstarfsmanna.
10 Adlégunar- og prounarheefni 10 Skoépun 2
Hefur skilning og innsaei & helstu fraedilegum hugékum og kenningum og hefur

i ] o . o ] ) ) vitneskju um nyjustu pekkingu a véldu svidi.

A Teekni- og hugverkapingi Samtaka idnadarins i oktober sidastlionum kom fram 5.2 Getur beitt gagnrynum adferdum freedi-/starfsgreinar vié drlausn verkefna og lagt

skyr vilji fundarmanna ad setja i forgang verkefni sem endurspegla pessi gildi. Skorad a peer sjalfsteett mat.

var & stjornvold ad mynda samfellu a milli skdlastiga og ad auka fjarmagn til ad baeta Getur unnid sjalfsteett og skipulega, gert og fylgt azetlunum og leitt verkhépa.

gaedi i kennslu i taekni- og raungreinum og auka taekniskdpun. | pessu sambandi ma Hefur pekkingu & voldum kenningum og freedilegum hugtokum og pekkir stoou 6

nefna ad forritunarkennsla hefur ekki verid sett a dagskra grunnskdla landsins med viokomandi svids i vidara samhengi.

markvissum haetti. 5.1 Getur undirbuid og framkvaemt verkefni og nytt pa taekni sem notud er i

) vidkomandi fraedi-/starfsgrein.
» A sama tima og atvinnulifié x Getur synt frumkvaedi og sjalfstaedi i vinnubrégdum og unnid med 68rum ad
og samfélagio allt er ad horfa til HAFNIRAMMI OG LENGD NAMS Urlausn verkefna.
bess hvernig stafre?nnl t?)./ltlngu M.enntun & Islandi er skipt i haefniramma 3 skalan.um 1-7 par sem 1 er .nam a fyri Hefur sérhaefa pekkingu sem nytist vid leidségn og stjornun i starfi og/eda til
verdur maett hafa fa og litil skref stigum framhaldsskéla en 7 er doktorsprof. Med tilkomu islenska haefnirammans undirbdnings nams.
verid tekin i att ad markvissri skapast nyr grunnur sem gagnast vel til ad auka gagnsaei innan menntakerfisins en 4 Getur skipulagt vinnuferli, beitt videigandi taskni og proad starfsadferdir 4 abyrgan 5
dzetlun eda umraedu um einnig til ad auka gagnseei milli evropskra menntakerfa. Med rammanum munu pvi hatt. - ' > -
menntataekni. skapast taekifzeri til ad kortleggja a hvada tima og med hvada tilkostnadi verdur Getur leidbeint og veilt faglega pjalfun, metid eigi6 vinnuframlag og annarra og
: ; ) o . i borid abyrgd & hagnytingu starfsgreinar i pverfaglegu samstarfi.

haegt ad veita menntun eda pjalfa faerni samkvaemt sameiginlegum viémidum. Lidur

i pvi ad efla samkeppnishaefni hlytur pvi ad vera ad ryna pennan samanburd og Hefur sérhaefda pekkingu sem nytist i starfi og/eda til undirbinings frekara nams.

studla ad pvi ad haefnipjalfun og nam taki ekki lengri tima hér & landi en i 3 Getur skiptulagt og metid eigin storf, synt fagmennsku og frumkvaedi. 4

Getur nytt sérhaefda pekkingu til umbota, veitt fagleg rad og tekid patt i

samanburdarléndum og ad lifaldur sé ekki heerri pegar tilteknum arangri er nad bverfaglegl samstarfi

pannig ad atvinnupatttaka hefjist eins snemma og kostur er.
Hefur pekkingu a verkferlum og hugtékum sem nytast i nami og/eda starfi.

Getur beitt videigandi faglegum adferdum, verkfeerum og upplysingum vid lausn
2 viéfangsefna. 3

Getur starfad med 66rum, tekid frumkvaedi i samskiptum og borid abyrgd a
skilgreindum verkpattum.

Hefur grunnpekkingu sem nytist i starfi og/eda til undirbuinings frekara nams.

Getur leyst vidfangsefni med pvi ad vinna ur einféldum upplysingum i nami og/
1 eda starfi. 1-2

Getur unnid undir leidségn annarra en med nokkru sjalfstaedi i afmorkuéum
verkefnum.
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MENNTUN

Mynd 25. Hversu liklegt er ad tolvan taki vio?

A sama tima og atvinnulifid og samfélagid allt er ad horfa til pess hvernig stafraenni
byltingu verdur meett hafa fa og litil skref verid tekin i att ad markvissri aaetlun eda
umraedu um menntataekni (e. edtech). | mérgum tilfellum vinna skélar med hugbunad
eda smaforrit i skoélastarfinu en heildstaed stefna eda markviss vinna innan skola eru
vandfundin. Nokkur islensk fyrirtaeki eru ad vinna med kennsluteekni eda taeknipréun
sem tengist kennslu en pad liggur samt sem adur ekki fyrir nein stefna um malid,
hvorki hja sveitarfélégum eda hinu opinbera. Horfa verdur til nyrrar menntataekni,
pad grundvallar préun i pessum malum & komandi misserum.

HEIMILDIR

m OECD, gagnaveita
®m Hagstofa Islands, gagnaveita

m Eurostat, gagnaveita

B Menntamalastofnun, gagnaveita

m Visbending, vikurit um vidskipti, efnahagsmal og nyskdpun, Lilja Dégg
Jonsdottir, 18. agust 2017

The World Economic Forum, gagnaveita

Smitshonian, https://www.smithsonianmag.com/innovation/why-are-finlands-
schools-successful-49859555/
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NYSKOPUN

Riki heims hafa med skipul6gdum heetti hvatt til nysképunar med skatta-
legum hvétum og med ymsum umbotum sem snla ad stofnanaumgjord,
fifarmoégnun og tengslum. Pessi ahersla endurspeglar pa stadreynd ad
nysképun er ein meginforsenda framleidniaukningar, verdmeetaskdpunar,
samkeppnishaefni og gjaldeyriséflunar pjoda auk pess sem nyskopun er
veigamikill hluti atvinnustefnu rikja. Stig nyskdpunar mun pvi rada miklu
begar kemur ad framtidarlifskjdrum & islandi. Med nysképun er att vid ferli
pegar hugmynd eda umboétum hefur verid hrint i framkvaemd og tekist hefur
ad skapa nyjar lausnir eda baeta pad sem pegar er til stadar. betta & vid um
nyja eda endurbaetta voru, pjonustu, taekni, adferdafraedi, stjornskipulag,
verklag eda leid til s6lu- og markadssetningar.



NYSKOPUN

P Setning nyskdpunarlaga
arid 2016 var mikilvaegt skref
i rétta att.

P Stjornvold purfa stodugt
ao fylgjast med til ad dragast
ekki aftur ar 66rum rikjum.

P Fjarfesting islenskra fyrir-
teekja i R&P parf ad aukast
um 22 milljaréa a arsgrund-
velli eigi markmid ad nast.

P Nyskopun a ekki einungis
vid um starfsemi frumkvodla-
fyrirteekja heldur fer ad
verulegu leyti fram innan
rétgroinna fyrirteekja
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ISLAND VERPI i FREMSTU ROD i NYSKOPUN

A islandi hafa stjornvéld hvatt til nyskdpunar. Opinber studningur vid
nysképunarverkefni hefur aukist og setning nyskdpunarlaga arid 2016 var mikilveegt
skref i rétta att. Margvislegar askoranir og hindranir eru p6é & veginum pegar kemur
ad umhverfi fyrir nysképun og hvétum & svidi rannséknar og préunar (R&b) & islandi.
par sem talsverd samkeppni er um hugvit og hagnytingu pess purfa stjérnvold
stodugt ad fylgjast med til ad dragast ekki aftur ur 66rum rikjum.

Til ad na markmidum um ad utgjold til rannsokna og préunar verdi 3% af landsfram-
leidslu arid 2024, parf framlagid ad aukast um 40 milljarda krona & arsgrundvelli. Ef
mid er tekid af hlutfallslegu vaegi fjarmognunaradila, munu ramir 22 milljaréar af
aukningu a utgjoldum til R&p koma fra innlendum einkaadilum, 12 milljaréar fra
einkaadilum erlendis og framldg hins opinbera purfa ad aukast um rima 3 milljarda
a arsgrundvelli.

island er i samkeppni vid adrar pjodir um fyrirtaeki og stdrf og munu skattaumhverfi
og umgjérd um adra hvata til nysképunar hafa mikid um pad ad segja hvar island
stendur i peirri samkeppni. Stjérnvold hyggjast moéta heildstaeda stefnu um nyskdpun
i samradi atvinnulifs, stjornvalda, freedasamfélags og lykilstofnana, sem tekur mié af
mikilveegi pess fyrir framtidarlifskjor ad hér a landi verdi umhverfi sem hvetur til
nysképunar a 6llum svidum.

KAPPHLAUPID UM ALPJOPLEG HATZAKNIFYRIRTZAKI OG
HALAUNASTORF

Alpjédleg fyrirtaeki horfa medal annars til skattaumhverfis pegar teknar eru
akvardanir um hvar skuli stadsetja rannséknar- og préunareiningar og fa gjarnan til
lids vid sig radgjafarfyrirtaeki sem hafa yfirsyn og pekkingu a skattkerfum a milli
landa. Rannsoknar- og préunarstarfsemi i hateekniidnadi byggir a vel menntuéum
mannaudi og haum launum og hefur i fér med sér jakvaed ytri ahrif i hagkerfinu.
Rannsoknir og proun leida af sér taeknipréun sem skilar sér i auknum hagvexti.

Nysképun a ekki einungis vid um starfsemi frumkvddlafyrirtaekja heldur fer nyskdpun
ad verulegu leyti fram innan rétgréinna fyrirteekja og i samstarfi fyrirtaekja i 6likum
starfsgreinum par sem parfir og lausnir na saman. Fyrirtaekid Hampidjan, sem var
stofnad arid 1934, var til ad mynda valid nyskdpunarfyrirtaeki arsins 2017 af Creditinfo,
en horft var til patta eins og fjélda einkaleyfa og hvort nysképun veeri hluti af daglegu
starfi fyrirtaekisins.

Morg islensk fyrirteeki eru ljoslifandi deemi pess hvernig nysképun skilar auknum
verdmeetum og tryggir samkeppnisforskot a markadi.

SYNUM MEIRI METNAD

island stendur nokkud vel ad vigi i nyskdpun i alpjédlegum samanburdi og skipar 13.
seeti i alpjédlegri maelingu, Global Innovation Index (Gll), fyrir arid 2017. Gll leitast
vid ad meela pa samverkandi peetti sem leida til 6flugrar nyskdpunar par sem tillit er
tekid til margvislegra patta. Daemi um paetti eru stada menntakerfis, einkaleyfismal,
fiarfestingar i teeknipréun og samstarf milli haskéla og atvinnulifs vid rannsoknir.

Markmid Samtaka idnadarins er ad Island verdi ordid medal fimm efstu landa
samkvaemt pessum meelikvarda arid 2020.

Mynd 26. Global Innovation Index — samanburéur landa 2017
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Ef rynt er i undirliggjandi breytur maelikvardans fyrir arié 2017 ma koma auga & styrk- » Teekifeeri eru folgin i pvi ad
leika og veikleika islands vardandi umhverfi til nyskdpunar. Til ad mynda stendur efla rafreena stjornsysiu.

{sland sterkt i umhverfismalum en teekifaeri eru folgin i pvi ad efla rafreena stjérnsyslu,
auka geedi regluverks og fjarfestingu i hugbunadi svo deemi séu tekin.

Svibjod, sem skipar 2. saeti i Gll 2017, hefur forskot & island 4 ymsum svidum, svo
sem vardandi hagkveemni stjornsyslu og samstarf haskéla og atvinnulifs vié rann-
so6knir og midlun pekkingar.

Mynd 27. Styrkleikar og veikleikar islands i samanburdi vid Svipj6d

Hagkvaemni rikis/stjornsyslu

Fjarfesting i hugbunadi Gaedi regluverks

Hversu audvelt er ad stofna
4 fyrirteeki

Samstarf haskdla og atvinnulifs
i rannséknum 124

Einkaleyfisumsoknir/VLF Rafreen stjérnsysla

Sérfreedingar i rannséknum hja 7 Frammistada i umhverfismalum

fyrirtaekjum
—island —Svipj6d
Samkvaemt skyrslu Framkvaemdastjérnar Evrépusambandsins, European Innovation » Frammistada islands
Scoreboard 2017, hefur frammistada Islands i nyskdpun stadid i stad i samanburdi i nyskopun hefur stadid i
vid 16nd Evrépusambandsins fra arinu 2010. Helstu styrkleikar Islands eru taldir stad i samanburdi vid 6nd
nysképunarveent umhverfi, rannsoknarkerfi og mannaudur. Veikleikar Islands i Evrépusambandsins fra
samanburdi vid riki Evropusambandsins eru taldir snia ad solu og markadssetningu, arinu 2010.

hugverkaréttindum og fjarmoégnunarumhverfi.
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P> Markmid ad fjarfesting i
R&P nemi 3% af landsfram-
leidslu arid 2024.
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Um helmingur fyrirtaekja & islandi med tiu starfsmenn eda fleiri stundadi nysképun,
rannsoknir og/eda proun, & arunum 2014-2016, samkveemt spurningakénnun
Hagstofu slands. Er par att vi® ad nyjar vérur eda pjonusta hafi verid sett 4 markad
eda nyir verkferlar innleiddir. Nidurstadan er i samreemi vid sambeerilega kénnun fyrir
arin 2012-2014.

R&P PARF AD AUKAST UM 40 MILLJARDA

Einn maelikvardi @ nyskopun er fiarfesting i R&P. Hér & landi nam su fjarfesting 2,1%
af landsframleidslu arid 2016 eda um 50 milljordum kréna. Til samanburdar nam
hlutfallid 3,3% i Svipjod, 3% i Danmorku og 2,8% i Bandarikjunum.

Mynd 28. R&P utgjoéld sem hlutfall af landsframleidslu
— samanburdur milli landa
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Leidarljosid i stefnu Visinda- og taeknirads fra juni 2017 er ad fjarfesting i rannséknum
og proun nai 3% af landsframleidslu fyrir arid 2024. Til pess ad pad takmark naist
purfa utgjold til rannsdkna og préunar ad aukast um rumlega 40 milljaréa kréna a
arsgrundvelli & verdlagi arsins 2016, midad vid hagvaxtarspa Hagstofu islands. R&p
utgjold sem hlutfall af VLF purfa pvi ad haekka um 0,9 présentustig eigi markmid
Visinda- og taeknirads ad nast.

Mynd 29. R&b utgjold - upphad i milljoroum kréna og hlutfall
af landsframleidslu
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Opinber framldg til nyskdépunar, sé mid tekid af fjarmunum Taeknipréunarsjods til
styrkveitinga, hafa aukist talsvert fra arinu 2010. Sjédurinn veitir styrki til ymissa
nysképunarverkefna, m.a. einkaleyfastyrk, styrk til hagnytra rannséknarverkefna og
verkefna a frumstigi. Ein af hindrunum sprotafyrirtaekja sem seekja um styrk ar
opinberum sjodum er timalengdin a ferlinu. Hafa félagsmenn Samtaka idnadarins
bent & ad hrada meetti ferlinu vid mat umsokna. Fleiri opinberir sjodir stydja vid
nyskdpun 4 islandi, t.a.m. Nysképunarsjédur atvinnulifsins, en minna er um samstarf
opinberra sjoda vid einkaadila i fjarmdgnun til nyskdpunarverkefna, likt og pekkist
vida erlendis.

ISRAEL

israelar eru medal fremstu pjéda heims & svidi nysképunar og namu Gtgjold til
rannsokna og préunar yfir 4% af landsframleidslu par arié 2016. Pad er ekki
tilviljun. Stjornvéld i Israel hafa markvisst unnié ad pvi sidustu aratugi ad efla hvata
til nyskdpunar og ad skapa umhverfi og umgjord til pess ad nysképun blomstri.

MAGNETON

Umgjord og styrkir vegna taekniyfirfeerslu fra rannsoknarstofnunum til idnfyrirtaekja i
peim tilgangi ad préa framurskarandi nyjar vorur. Styrkir eru veittir upp ad 66% af
rannsoknarkostnadi yfir tveggja ara timabil, en fjarmdégnun a pridjungi kemur fra
idnfyrirteekinu sem rannsdknin er unnin i pagu fyrir.

» Ein af hindrunum sprota-
fyrirtaekja sem saekja um
styrk ur opinberum sjodum
er timalengdin a ferlinu.
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NYSKOPUN

P Ekki liggur fyrir &rangursmat

a opinberum studningi vid
nyskopunarverkefni.

P Fjoldi einkaleyfaumsoékna
vegna taeknilegra uppfinninga
hefur minnkad um 40% fra
2007-2017.
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BIRD

BIRD (Binational Industrial Research and Development) stofnunin var sett a fot i
samvinnu bandariskra og israelskra stjérnvalda arid 1977 i peim tilgangi ad efla
samstarf a milli fyrirteekja landanna, medal annars sprotafyrirteekja. BIRD eflir
tengslanet og bydur einnig upp a fiarmégnun allt ad 50% af verkefnum, upp ad 1
milljon dollara. Hefur stofnunin komid a samstarfsverkefnum israelskra fyrirteekja
vid morg pekkt storfyrirteeki, svo sem General Electric og IBM.

YOZMA

YOZMA er hebreska og pydir frumkvaedi. Israelsk stjornvéld settu verkefnid &
laggirnar arid 1993 til pess ad efla tengslanet og tengja saman israelska fjarfesta,
erlenda fjarfesta og israelska banka. Rikid lagédi til fjarmuni og a grundvelli verkefn-
isins voru stofnadir nokkrir sj6dir sem fjarfestu i nyskdpun. Med pessu var byggt
upp Oflugt fjarfestingaumhverfi og pekking heimamanna auk pess sem israelsk
fyrirtaeki og fjarfestar tengdust inn i framtaksfjarfestingarumhverfié i Bandarikjunum.

Ekki liggur fyrir arangursmat & opinberum studningi vid nysképunarverkefni, né adrir
meelikvardar. Slikt myndi stydja vid forgangsrodun, pannig ad haegt veeri ad veita
opinberum fjarmunum til verkefna sem skila mestri verémeetaskopun.

Mynd 30. Fjarmégnun R&b eftir adilum

8%

® Opinber fjarmégnun innanlands
B Fjarmognun fra einkaadilum innanlands
® Opinber fjarmégnun erlendis

B Fjarmognun fra einkaadilum erlendis

FJOLDI EINKALEYFA A ISLANDI UR TAKTI VID PROUN
ERLENDIS

Afrakstur nyskdpunar getur birst & ymsu formi en hér a landi er bodid upp a skran-
ingu & premur meginréttindum, einkaleyfum a taeknilegum uppfinningum, hénnun og
vorumerkjum. Athygli vekur ad fjoldi einkaleyfaumsdkna sem Einkaleyfastofunni
barust fra islenskum adilum vegna teeknilegra uppfinninga hefur minnkad um 40%
fra arinu 2007 til arsins 2017. Er petta 6fugt vid alpjodlega préun pvi & sama timabili
sexfaldadist heildarfjéldi umsokna, fra erlendum adilum medtalid, um einkaleyfi hér a
landi. Ari® 2017 ték Einkaleyfastofan 4 méti yfir 1.500 umséknum um einkaleyfi &
islandi, en 3,5% beirra umsokna komu fra islenskum l6gadilum sem er einnig lagt i
sdgulegum samanburdi.

ISLENSKA FRUMKVODLAUMHVERFID Mynd 31

FJARMOGNUN OG
AHATTUFJARFESTAR

EINKAADILAR

FRUMTAK

VENTURES

Crowberry

CAPITAL

ENGLAFJARFESTAR

@ rannis

Nysképunarmidstsd
Islands

OPINBERIR SJOPIR

UTUNGUNARSTOBVAR,
HRADLAR OG KLASAR

ICEL/ANDIC

' starTUPS

o2
ISLENSKI ~ *
FERDAKLASINN

Iceland Tourism Cluster

KLASINN

STUDNINGSNET

&

Nyskdpunarmidstsd
Islands

STJORNVOLD - HVATAUMHVERFI

til erlendra sérfreedinga.

Fjarfestingar i sprotafyrirteekjum
Skattaafslattur vegna hlutabréfakaupa i sprotafyrirteekjum, skattalegir hvatar
vegna kaupréttarsamninga og breytanlegra skuldabréfa og skattaleg ivilnun

Endurgreidslur vegna R&p
Skattfradrattur 20% vegna rannséknar- og préunarkostnadar (R&pP). Hamark

til almennrar vidmidunar a fradreetti 300 m.kr. a ari (450 m.kr. vegna adkeyptrar
rannsokna- eda préunarvinnu). Stjornarsattmali rikisstjérnar Vinstri graenna,
Sjalfsteedisflokks og Framsodknarflokks kvedur a um afnam paks.

Visinda- og taeknirad hefur pad hlutverk ad efla visindarannsoknir, visindamenntun
og teeknipréun & Islandi og marka stefnu stjérnvalda i visinda- og taeknimalum.
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NYSKOPUN

» Einungis tvo einkaleyfi eru
i gildi hja islenskum adilum i
orkuidnadi.

P Rannsoknir benda til pess
ad nyskopun sé einn af
megindrifkroftum
framlei®niaukningar.

P Brynt er ad fylgja fordeemi
annarra pjéda og afnema pok
a kostnadarvidmid vid
rannsoknir og préun.

» island & enn talsvert i land til
ad teljast samkeppnisheeft fyrir

fyrirtaeki sem stunda rannsoknir
og proun i miklum meeli.
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Mynd 32. Umséknir um einkaleyfi a taeknilegum uppfinningum
2007-2017
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B Umsoknir islenskra adila B Umsoknir samtals

A sama tima og fjdldi umsékna um einkaleyfi & slandi hefur sexfaldast, hefur fjéldi
islenskra einkaleyfaumsokna sem lagdar eru fram hér a landi minnkad um 40%.

Einungis tvo einkaleyfi eru i gildi hja islenskum adilum i orkui®énadi og ekkert i
jardvarmaidnadi, par sem lIsland hefur nattirulegt forskot, pratt fyrir ad haum
fjarhaedum hafi verid varid i R&P i peim greinum. Getur petta veikt samkeppnisstédu
islands til lengri tima litid.

BATA PARF UMGJORD SKATTALEGRA HVATA VID
FJARFESTINGU i NYSKOPUN

Rannsoéknir benda til pess ad nyskdpun sé einn af megindrifkréftum framleidni-
aukningar. Af pessum sdkum er mikilvaegt ad réttir hvatar séu til stadar til ad efla
nysképun & dllum svidum idnadar og samfélagsins i heild.

Flest 61l 16nd hafa buid til hvatakerfi sem ytir undir fjarfestingu fyrirtaekja i rannséknum
og proun. Brynt er ad fylgja fordeemi annarra pjéda og afnema pdk a kostnadarvidmid
vid rannsoknir og préun. Slikt myndi senda skyr skilabod um vilja stjérnvalda til ad
stydja vid nyskdpun og tryggja ad steerri fyrirtaeki & Islandi sjai hag sinn i pvi ad
stunda nyskdpun hér & landi og ad Island verdi akjésanlegur stadur fyrir erlend fyrir-
teeki til ad stunda rannsoknir og préun.

Deemi eru um ad islensk fyrirteeki hafi flutt rannsoknar- og préunareiningar sinar til
annarra landa vegna akjosanlegri skilyrda i formi skattaivilnana. Dregur petta ar
ver®dmeetaskopun hér a landi.

island & enn talsvert i land til ad teljast vera samkeppnishaeft fyrir fyrirtaeki sem
stunda rannsoknir og proun i miklum meeli. Vida erlendis er haerra hlutfall endur-
greidslu og engin pok sett a stofn til endurgreidslu. Ekkert pak er & endurgreidslu-
stofni vegna R&P i Bretlandi, irlandi, Kanada og Belgiu. Endurgreidsluhlutfallid er
heerra i Frakklandi, Bretlandi, irlandi og Astraliu en 4 Islandi.

Markmid nyskdpunarlaganna, sem sampykkt voru arid 2016, var ad stydja vid
flarmodgnun og rekstur nysképunarfyrirteekja og smeerri fyrirtaekja i vexti. Setning
laganna var miki® framfaraskref en prongar skordur voru settar og virka hvatarnir pvi

ekki sem skyldi. Einungis fimm fyrirteeki hafa farid i gegnum vottunarferli
Rikisskattstjora (RSK) til ad teljast til nyskdpunarfyrirteekja sem einstaklingar geta
fiarfest i. Ymis skilyrdi eru sett fyrir heimild einstaklinga til ad draga fra skattskyldum
tekjum sinum vegna fjarfestinga i fyrirtaeekjum.

Daemi um skilyrdi er ad einstaklingar sem nyta heimildina mega ekki vera tengdir
félaginu sem peir fjarfesta i sem starfsmenn eda stjérnarmenn né vera tengdir slikum
adilum fjélskyldubéndum. Einnig eru sett skilyrdi vardandi steerdarmork fyrirteekja,
vid 25 starfsmenn og 650 m.kr. arsveltu, en fjarmagnsins er oft porf a pessu steerdar-
stigi til pess ad stydja vid markadssetningu og sokn a erlenda markadi.

OSKILVIRKT FJARMOGNUNARUMHVERFI FRUMKVOBDLA
HINDRUN

Fjarmdgnunarumhverfi sprotafyrirtackja & lslandi er oskilvirkt, ekki er til stadar
svokalladur grar markadur og markadurinn er 6gagnseer. Nokkrir einkareknir sjédir a
islandi sérhaefa sig i fjarfestingum i sprotafyrirtaekjum en skortur rikir & gagnsaei og
umgjord utan um fjarfestingar. Samkvaemt skyrslu Alpjédaefnahagsradsins um
samkeppnishaefni pjoda er island i 33. szeti pegar kemur ad adgengi ad sprotafjar-
magni en landid skipar 14. seeti & lista yfir samkeppnishaefni. Synir petta taekifeeri til
umbota sem myndu skila sér i aukinni samkeppnishaefni.

Gogn Northstack fyrir arid 2017 gefa til kynna ad vandamalid liggi ekki a fyrstu stigum
fiarmdgnunar, heldur & sidari vaxtastigum. Arid 2017 var metar hvad vardar fiélda
fiarfestinga i sprotafyrirteekjum en heildarupphaed fjarfestinga var teepum 40% laegri
en arid 2016.

israelar stédu frammi fyrir sambeerilegum &skorunum og Island gerir vardandi
flarmdgnun sprotafyrirteekja i lok niunda aratugarins. Markviss og igrundud
stefnumatun parlendra stjdrnvalda hefur skilad pvi ad israel er ni medal fremstu rikja
i heimi pegar kemur ad nyskdépun.

Mynd 33. Samspil atvinnulifs, haskéla og stjérnvalda
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P Einungis fimm fyrirtaeki hafa
farid i gegnum vottunarferli Rik-
isskattstjora (RSK) til ad teljast
til nyskopunarfyrirtaekja sem
einstaklingar geta fjarfest i.

P Fjarmoégnunarumhverfi
sprotafyrirtaekja & islandi er
oskilvirkt, ekki er til stadar
svokalladur grar markadur og
markadurinn er 6gagnseer.

> Arid 2017 var metar hvad
vardar fjolda fjarfestinga i
sprotafyrirteekjum en
heildaruppheed fjarfestinga var
teepum 40% laegri en arid 2016.
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NYSKOPUN

P borf er &4 ad skapa umgjord
til ad lada erlenda sérfraedinga
til landsins til ad stydja vid
voxt fyrirtaekja, rannsoknir

0g préun og tryggja pannig
samkeppnishaefni [slands.

Mikil teekifeeri eru folgin i

pvi ad efla nysképun hja hinu
opinbera.
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SKORTUR A SERFRADIPEKKINGU

Mikil eftirspurn er eftir sérhaefdu starfsfolki & Islandi en frambod er ekki naegjanlegt.
Fram kom a Taekni- og hugverkapingi Samtaka idnadarins haustidé 2017 ad porf veeri
a ad skapa umgjord til ad lada erlenda sérfreedinga til landsins til ad stydja vid voxt
fyrirtaekja, rannsoknir og préun og tryggja pbannig samkeppnishzefni islands.

Atvinnu- og dvalarleyfi gildir einungis i tvd ar og makar peirra sem hyggjast setjast ad
hér & landi fa ekki sjalfkrafa dvalarleyfi. Véntun er & samrymdri og adgengilegri
upplysingagjof fyrir einstaklinga sem hyggjast eda hafa ahuga a pvi ad flytjast til
islands. Noregur, Svipjod og Danmérk reka vefsidur sem eru snidnar ad pérfum
erlendra adila sem hafa hug & ad starfa par. A vefsidunum eru enskumaelandi storf
auglyst og unnt ad nalgast allar upplysingar um buferlaflutninga, atvinnu- og dvalar-
leyfi, menntakerfi og fleira.

| Astraliu og Kanada hefur verid tekid upp faernilistakerfi par sem arlega er gerdur listi
yfir haefni sem skortir i samstarfi atvinnulifs, stéttarfélaga og rikis og er sa listi birtur
opinberlega. Peir erlendu sérfreedingar sem uppfylla haefisskilyrdi geta fengid
atvinnu- og dvalarleyfi an radningarsamnings.

MADE — DANMORK

MADE — Manufacturing Academy of Denmark — var sett a laggirnar arié 2014 til
pess ad styrkja framleidsluvirdiskedju dansks idnadar i gegnum rannsoéknir, préun
og nyskopun. Stefnt er ad pvi ad Danmork verdi samkeppnishaefasta
framleidsluland i heimi med pvi ad tengja saman idnfyrirteeki og haskdla i
nysképunarverkefnum.

TAKNIYFIRFARSLA OG SAMVINNA ATVINNULIFS,
STJORNVALDA OG HASKOLA

Fyrirtaeki drifa 4fram nyskdpun a slandi og athygli vekur ad rannséknar- og préunar-
starfsemi er af mjog skornum skammti hja opinberum stofnunum. | skyrslu Rikisend-
urskodunar fra mai 2017 kemur fram ad mota purfi skyra framtidarsyn um nysképun
i rikisrekstri, ad markmid og adgerdir um nyskdépun verdi hluti almennrar
stefnumérkunar og ad auka purfi samstarf og samhaefingu & milli rikisstofnana. Mikil
teekifeeri eru félgin i pvi ad efla nyskdpun hja hinu opinbera, sérstaklega ef litid er til
beirra veikleika sem fram koma i meelikvarda a nysképunarumhverfinu & islandi, m.a.
vardandi hagkvaemni og skilvirkni i rafraenni stjérnsyslu, sbr. ad Island skipar 60. seti
a lista GlI yfir rafreena stjornsyslu.

Mynd 34. Hlutfallslegt veegi rannsékna- og préunarkostnadar
eftir adilum
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B Fyrirteeki

32%

B Haskélastofnanir

®  Opinberar stofnanir
63% (ad haskélum undanskildum)

Ekki er til stadar umgjord eda formlegur farvegur fyrir taekniyfirfeerslu & milli rannsékna
haskola og frumkvodlastarfs. Med teekniyfirfaerslu er att vid farveg fyrir midlun a nyrri
pekkingu, uppfinningum og teeknipréoun a milli haskélasamfélagsins og atvinnulifs.
Mikilveegt er ad efla samstarf fyrirtaekja og rannsoéknarstofnana og haskolasam-
félagsins til pess ad byggja upp pekkingu og tryggja ad rannsoknir og taeknipréun
sem a sér stad i freedasamfélaginu skili sér ut i atvinnulifid.

HEIMILDIR

B Hagstofa islands, www.hagstofa.is
World Economic Forum

OECD, gagnaveita

Productivity and its Determinants: Innovation, Education, Efficiency,
Infrastructure, and Institutions, oktober 2017

Rannis

Alpjoda einkaleyfastofan, WIPO

Uppbygging fjérdu stodarinnar, Tryggvi Hjaltason, 2016
http://www.matimop.org.il/MAGNETON.html

Alpingi, althingi.is

Einkaleyfastofan

The Global Competition for Talent Mobility of the Highly Skilled, OECD, 2008
Birdf, http://www.birdf.com

Northstack.is

Stjérnarradio,
https://www.stjornarradid.is/verkefni/visindi-nyskopun-og-rannsoknir/visinda-og-
taeknirad/

B Visinda- og teeknirad, stefna og adgerdarazetlun 2017-2019

P Ekki er til stadar umgjord
eda formlegur farvegur fyrir
teekniyfirfeerslu a milli rann-
sokna haskola og
frumkvodlastarfs.

61



6 STARFSUMHVERFI

Fyrirteeki eru undir ahrifum af mismunandi ytri pattum sem saman mynda
starfsumhverfi peirra. Pessir peettir geta veri®d efnahagslegir, lagalegir,
félagslegir og teeknilegir svo eitthvad sé nefnt. Starfsumhverfi samanstendur
pvi af fjolmérgum pattum sem eiga pad sameiginlegt ad geta haft ahrif a
hversu vel eda illa starfsemi fyrirtaekja gengur. Hid opinbera, vidskiptavinir,
lanveitendur og samkeppnisadilar méta petta umhverfi.

Gaedi starfsumhverfis ma meta ut fra prem pattum, p.e. skilvirkni, hagkvaemni
og stodugleika. Ef starfsumhverfid er skilvirkt, hagkveemt og stodugt i
samanburdi vid adsteedur hja samkeppnisadilum er samkeppnisstadan
sterk og liklegra en ella ad fyrirtaekjum vegni vel. Sterk samkeppnisstada
m.t.t. starfsumhverfis kemur pannig fram i meiri verémastasképun innlendra
fyrirtaekja og aukinni velmegun. Med pessa prja peetti ad leidarljési ma sem
best tryggja ad starfsumhverfi fyrirtaekja verdi sem samkeppnishaefast i
alpjodlegum samanburdi.



STARFSUMHVERFI

P Aukinn og vidteekur
stédugleiki er ekki bara til
hagsbota fyrir fyrirtaeki
heldur allt islenskt samfélag.

» Med auknum stédugleika
ma auka framleidni og
verdmeetaskodpun.

» Hefur 66gud hagstjérn og
6skynsemi i kjarasamningum
skapad grundvoll
efnahagslegs éstodugleika.

P Lengsta timabil
verdstodugleika fra stofnun
lydveldisins.
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STOPUGLEIKI

Mikilveegt er ad starfsskilyrdin séu nokkud fyrirsjdanleg pannig ad fyrirtaeki hér a
landi geti gert aeetlanir med vidunandi vissu og a grundvelli peirra fjarfest i
uppbyggingu starfsemi sem skilar sér i aukinni verdmaetasképun og hagseeld hér a
landi. Aukinn og vidteekur stédugleiki er ekki bara til hagsbaéta fyrir fyrirtaeki heldur allt
islenskt samfélag.

EFNAHAGSLEGUR OSTODUGLEIKI VANDAMAL

Efnahagslegur stodugleiki er mikilveegur fyrir hagkerfid, heimilin og fyrirtaekin. Um
petta virdast flestir sammala. Almennur skilningur er a mikilvaegi efnahagslegs st66-
ugleika en 0Ostodugleiki i efnahagsmalum hér & landi hefur lengi verid eitt af
meginvandamalum islenska hagkerfisins. Med auknum stodugleika ma auka
framleidni og verdmaetaskopun.

Mynd 35. Stadalfravik arsbreytinga i VLF sidustu 25 ar,
arstidaleiorétt (%)

Efnahagssveiflur hafa verid miklar i islensku efnahagslifi og mun meiri en i flestum
0drum idnvaeddum rikjum. P6 hagkerfid hafi a sidustu arum vaxid hratt og fjdlbreytni
i gjaldeyrisoflun aukist er hagkerfi® enn mjog litid i alpjédlegum samanburdi og gjald-
eyris6flun fabrotin midad vid steerri hagkerfi. Sveiflur i einni grein Gtflutnings eru
pannig i minna meeli en i staerri hagkerfum vegnar upp med sveiflum i 66rum greinum.
Veegi utanrikisvidskipta i hagkerfinu er einnig hatt sem magnar ahrif pessara sveifina.
Pessu til vidbotar hefur 66gud hagstjorn og dskynsemi i kjarasamningum skapad
grundvoll efnahagslegs 6stddugleika.

Einn af peim meelikvérdum a efnahagslegan stédugleika sem oft er visad til er
stédugt verdlag en pad er meginmarkmid Sedlabankans. Vel métud peningastefna
getur studlad ad aukinni hagsaeld i landinu med pvi ad tryggja stédugt verdlag. A
pann hatt er einnig dregid ur efnahagssveiflum.

A pennan mzelikvarda efnahagslegs stédugleika hefur gengid vel sidustu ar en verd-
bolgan er vid 2,5% verdbolgumarkmidid og hefur verid pad fra upphafi ars 2014. Um
er ad raeda lengsta timabil verdstodugleika sidan verdbolgumarkmidid var tekid upp
i mars 2001 og er raunar lengsta timabil verdstddugleika fra stofnun lydveldisins.
Verdbolguvaentingar til lengri og skemmri tima hafa samhlida pessari proun laekkad
0g eru nu vid verdbolgumarkmidid.

Mynd 36. Verdbolga (%)

Liti® til lengri tima hefur sveiflukennd og oft & tidum mjég ha verdbolga verid vandamal
fyrir islenskt hagkerfi. Stédugleiki sidustu ara er stuttur i pessu ljési og hefur hann
motast af mjog sérstdkum adsteedum baedi i innlendum og alpjédlegum efnahags-
malum. A pessum tima hefur verdbdlga i helstu vidskiptaldndunum verid afar lag og
gengi kronunnar styrkst umtalsvert en pessir tveir peettir hafa unnié a méti ahrifum af
mikilli haekkun innlends kostnadar a verébdlgu hér a landi.

A pessum tima verdstddugleika hefur ekki verid mikill stédugleiki i islensku
efnahagslifi. Hagkerfid hefur verid i hradri uppsveiflu eftir efnahagsafallid 2008 og
hagvoxtur umtalsvert hradari en i helstu vidskiptalondunum eftir mjog kroftugan
samdratt. bPessari storu efnahagssveiflu hefur fylgt mikill 6stdédugleiki i efnahagsum-
hverfi innlendra fyrirteekja. Gengi krénunnar hefur t.d. haekkad & pessum tima um
31% og laun um 36%, langt umfram framlei®nivoxt og paer launahaekkanir sem sést
hafa i I6ndum peirra fyrirtaekja sem islensk fyrirtaeki keppa helst vid.

Ekkert idnriki hefur gengi® i gegnum vidlika sveiflu i raungengi kréonunnar a
meelikvarda launa og verdlags og hid islenska sidastlidinn 15 ar en raungengi
krénunnar er maelikvardi @ préun samkeppnisstédu innlendra fyrirteekja gagnvart
erlendum. Ekkert idnveett riki hefur pvi bodid sinum fyrirtaekjum upp & jafn mikinn
Ostddugleika i samkeppnisstédu a pessum tima. bad hefur pvi verid mikill 6stédugleiki
hér a landi & pann meelikvarda.

» Stodugleiki sidustu ara er
stuttur i pessu ljési og hefur
hann motast af mjog sérstok-
um adsteedum baedi i inn-
lendum og alpjodlegum
efnahagsmalum.

> A pessum tima
verdstodugleika hefur ekki
verid mikill stédugleiki i
islensku efnahagslifi.

P Ekkert idnriki hefur gengid
i gegnum vidlika sveiflu i
raungengi kronunnar & meeli-
kvarda launa og verdlags og

hid islenska sidastlidinn 15 ar.
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P Med meiri stodugleika a
pennan meelikvarda sem na ma
fram t.d. med agadri hagstjorn
veeri heegt ad baeta verulega
starfsumhverfi islenskra fyrir-
taekja og auka lifskjor hér a
landi.

P Til ad na fram auknum
stodugleika er mikilveegt ad
auka vid fjolbreytileika i
gjaldeyrisoflun pjédarbusins.

P Vid petta baetist ad stérum
ovissupaetti i efnahagsprounin
var aflétt med aeetlun arid
2015 um losun
gjaldeyrishafta.

P Stendur hagkerfid vel m.t.t.
erlendrar skuldastédu og
greidslujafnadar.
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Mynd 37. Munur a hasta og lagsta gildi raungengis a malikvarda
launa 2003-2017 (%)
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Raungengispréounin getur verid hluti adlégunar pjédarbusins ad efnahagsaféllum og
buhnykkjum. Pessi mikla sveifla i raungengi kronunnar hefur @ undanférnum arum
pannig endurspeglad pa storu efnahagssveiflu sem islenska hagkerfid hefur gengid
i gegnum & pessum tima. | rétum peirrar sveiflu felast pvi ad stérum hluta a.m.k.
asteedur pessarar miklu sveiflu i raungengi kronunnar og par med starfsumhverfi
islenskra fyrirteekja. Sveiflan i raungenginu hefur pannig a vissan hatt hjalpad til vid
adloégun hagkerfisins ad stérum buhnykkjum. bad breytir pvi p6 ekki ad med meiri
stodugleika a pennan maelikvaréa sem na ma fram t.d. med agadri hagstjorn veeri
haegt ad beeta verulega starfsumhverfi islenskra fyrirteekja og auka lifskjor hér a
landi.

Til ad na fram auknum stddugleika er mikilveegt ad auka vid fjolbreytileika i
gjaldeyrisoflun pjodarbusins. Med miklum vexti i tekjum af erlendum feréaménnum a
sidustu arum hefur aunnist nokkud i pessum efnum en sa voxtur hefur ekki einungis
fijdlgad stodum gjaldeyriséflunar heldur einnig tengt hagkerfid betur vid efnahagspréun
peirra landa sem ferdamennirnir koma fra. Fjolbreytileiki i pjédernum feréamanna
sem hingad koma er einnig til pess fallin ad skapa aukinn stédugleika. Hid sama ma
segja um aukinn fjdlbreytileika innan peirra greina sem fyrir voru i gjaldeyrisofluninni,
s.s. i sjavarutvegi og idnadi. Umtalsverdar breytingar hafa pvi att sér stad i gjaldeyr-
isoflun pjodarbusins a sidustu arum sem breyta i grundvallaratriSum mdgulegum
rétum efnahagssveifina.

Vid petta baetist ad stérum dvissupaetti i efnahagspréunin var aflétt med azetlun arid
2015 um losun gjaldeyrishafta sem félst i adgeréum til lausnar a uppgjori slitabta
med stédugleikaframlégum og uppbodi & kronum sumari® 2016. Stor afangi i peirri
aeetlun var losun hafta a utflaedi gjaldeyris i mars arid 2017. Eftir losun haftanna
standa pd enn hoft & innflaedi gjaldeyris, p.e. varudarreglur vegna vaxtamunavid-
skipta og takmarkanir & afleiduvidskipti med islenskar kronur, sem eru paer tegundir
spakaupmennsku sem urdu til pess ad snjohengja aflandskréona myndadist um tima
fyrir efnahagsafallié 2008.

Eftir ofangreindar breytingar stendur hagkerfid vel m.t.t. erlendrar skuldastédu og
greidslujafnadar. Talsverdur afgangur er af vidskipum vid utlond og er hann aaetladur

1,8% af VLF i &r m.v. nyjustu spa Sedlabankans. Hrein erlend skuldastada pjédar-
busins var jdkvaed um 4,4% af VLF i lok pridja arsfjordungs i fyrra. Erlenda skulda-
stadan hefur ekki verid betri i aratugi og er stada greidslujafnadar 6venju géd og ekki
sist ad teknu tilliti til pess hvad nuverandi hagvaxtarskeid er oréid langt.

Mynd 38. Vidskiptajofnudur, % af VLF
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b6 margt hafi aunnist i efnahagsmalum a sidustu arum og stada efnahagsmala verid
a margan hatt géé er hagkerfid enn litid i alpjodlegum samanburdi og gjaldeyrisofl-
unin fabrotin m.v. steerri hagkerfi. Haettur & miklum hagsveiflum af peim véldum eru
pvi enn til stadar pd ad paer hafi breyst i edli sinu og dvissan minnkad a sidustu
arum. Miklum vexti i gjaldeyristekjum af erlendum ferdaménnum & sidustu arum
hefur einnig fylgt talsverd haekkun raungengis krénunnar og hefur voxturinn pannig
rutt Ut ur hagkerfinu starfsemi fyrirtaekja i peim greinum sem helst keppa vié erlend
fyrirtaeki. Petta er umhugsunarefni i ljési pess hversu stért umfang gjaldeyristekna af
erlendum ferdamonnum er ordid i heildar gjaldeyrisskdpun pjédarbusins og o6vist er
hversu varanlegt pad umfang er. Askorunin, litid fram & vid, er pvi ad tryggja
stédugleikann med agadri hagstjorn, meiri skynsemi i kjarasamningum og fjdlga enn
frekar stodum gjaldeyrisoflunar pjédarbusins en pad verdur helst gert med pvi ad efla
goda samkeppnishaefni islensks atvinnulifs.
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POLITISKUR OSTODUGLEIKI OG TIiDAR BREYTINGAR | LAGA-
OG REGLUGERDPARUMHVERFI

Politiskur 6stodugleiki hefur fylgt peirri storu efnahagssveiflu sem islenska hagkerfid
hefur gengié i gegnum & sidustu tiu arum. A pessum tima hefur veri® kosi® 4 sinnum
til Alpingis en Alpingiskosningar hafa verid 23 fra stofnun lydveldisins 1944. Kosn-
ingar til Alpingis hafa verid mun tidari hér & landi en i flestum 68rum I6ndum a pessum
tima. Pdlitiskur 6stédugleiki hefur neikvaed ahrif & efnahagsframvinduna, m.a. vegna
pess ad tid skipting a stefnu skapar sveiflur i laga- og reglugerdéarumhverfi fyrirtaekja
og dregur ur langtimahugsun i hagstjorn. Slikur 6stédugleiki eykur einnig évissu og
dregur pannig ur fiarfestingum og uppbyggingu efnahagslifsins.

Tidar breytingar i laga- og reglugerdarumhverfi hafa neikvaed ahrif a fyrirteeki, p.m.t.
skattabreytingar sem hafa fylgt 6rum rikisstjornarskiptum. Sér i lagi i peim tilvikum
par sem lagdar eru auknar kvadir a fyrirtaekin og adlogunarfrestur peirra er skammur.
Ljost er ad skort hefur verulega a ad gefa fyrirtaekjum heefilegan frest til ad bregdast
vid breytingum & starfsumhverfi peirra. Greining a afleidingum reglusetningar a
atvinnulifi® er ennfremur aboétavant. Slik greining er naudsynleg svo markmid stjérn-

P Tryggja stodugleikann med
agadri hagstjoérn, meiri skyn-
semi i kjarasamningum og
fidlga enn frekar stodum
gjaldeyrisoflunar
pjédarbusins.

» Politiskur 6stédugleiki
hefur fylgt peirri storu
efnahagssveiflu sem
islenska hagkerfi® hefur
gengid i gegnum & sidustu
tiu arum.

P Tidar breytingar i laga- og
reglugerdarumhverfi hafa
neikveed ahrif a fyrirteeki, p.m.t.
skattabreytingar sem hafa fylgt
orum rikisstjérnarskiptum.
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» A skilvirkum markadi er med
virkri samkeppni hvatt il
framleidni og
verdmeetaskopunar.

P Umfang hins opinbera hefur
vaxid mikid hér a landi likt og i

mdrgum 6&rum vestraenum rikj-
um a sidustu aratugum.

» Auknu umfangi hins opinbera
hefur fylgt aukin skattbyrdi og
alégur a fyrirtaeki og heimili i
landinu.

» A sama tima hafa
innvidafjarfestingar hins
opinbera setid a hakanum.

68

valda um einfoldun regluverks naist og ohoflegar kvadir séu ekki innleiddar
atvinnulifinu og par med samfélaginu 6llu til tjons.

SKILVIRKNI

Mikilveegt er fyrir framleidni og verdmaetaskdpun fyrirtaekja ad markadir séu sem
skilvirkastir. A pad baedi vid um adfanga- og afurdamarkadi. Med skilvirkni er att vid
ad markadsoflin fai ad njota sin par sem kostur er an hafta og afskipta hins opinbera.
A skilvirkum markadi er med virkri samkeppni hvatttil framleiéni og verémaetasképunar.
Slikur markadur tryggir fyrirtaekjum sem best adgengi ad adfongum a réttum stad og
tima og neytendum sem best adgengi ad vérum og pjénustu. A skilvirkum markadi
motast verd ekki af fakeppni eda einokun.

UMFANG HINS OPINBERA MIKID OG VAXANDI

Umfang hins opinbera hefur vaxid miki®é hér a landilikt og i mérgum 68rum vestraenum
rikjum a sidustu aratugum. Heildarutgjold hins opinbera i fyrra namu 45% af
landsframleidslu sem er riflega 10 présentustigum meira en umfang hins opinbera
meeldist fyrir fjorum dratugum. Leidrétt fyrir greidslum i ellilifeyri og atvinnuleysi er
hlutfalli®d um 40% sem er hatt i alpj6dlegum samanburdi en medaltalid fyrir Evrépurikin
er 36%. Auknu umfangi hins opinbera hefur fylgt aukin skattbyréi og aldgur & fyrirteeki
og heimili i landinu.

Mynd 39. Heildarutgjold hins opinbera 2015, % af VLF, leiorétt fyrir

greidslum i ellilifeyri og atvinnuleysi
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Ein meginasteeda pess ad umfang hins opinbera hefur vaxid sem raun ber vitni er ad

pad hefur verid ad feera sig yfir i meira af grunnpjénustu hagkerfisins, en lengi vel
einskordadist starfsemi pess vid lagasetningu og l6ggeeslu. A sidustu arum hefur
verid forgangsradad i rikisrekstrinum i pagu heilbrigdis- og menntamala en utgjold til
pessara malaflokka hafa vaxid talsvert umfram adra malaflokka. Pannig er azetlad i
fijarlogum ad 25,9% af heildaritgjéldum hins opinbera fari til heilbrigdismala i ar
samanborid vid 21,6% arid 2012. Einnig er aaetlad i fjarligum ad 9,4% fari til mennta-
mala i &r samanborid vid 8,8% arid 2012. A sama tima hafa innvidafjarfestingar hins
opinbera setid a hakanum. Aukid veegi heilbrigdis- og menntamala eykur mikilvaegi
skilvirkni og gédrar forgangsrédunar innan pessa kerfis sem tryggir pa betri nytingu
a skattfé landsmanna.
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i skyrslu um heilbrigdiskerfi® sem unnin var af alpjodlega radgjafafyrirtakinu
McKinsey er fjallad um séun i heilbrigdismalum og ad med skyrri stefnumérkun i
malaflokknum megi nyta fjarmuni mun betur. Nemendur hérlendis a grunnskdlastigi
standa jafndldrum sinum i 68rum Idndum ad baki pratt fyrir ad fjarframlég hér a landi
séu ha i alpjodlegum samanburdi. Aukid fjarmagn i pessa tvo malaflokka er pvi ekki
avisun a betri arangur. Auki® umfang hins opinbera i hagkerfinu gerir vaegi peirrar
starfsemi i framleidni og verdmeetaskdpun hagkerfisins meiri.

ISLENSKUR VINNUMARKADUR LITILL EN SVEIGJANLEGUR

islenskur vinnumarkadur er litill en sveigjanlegur i samanburdi vid vinnumarkad
annarra landa. Smaed markadarins takmarkar fjolbreytileika og frambod af sérhaeféu
vinnuafli. Frjals flutningur folks & milli landa innan EES sveaedisins steekkar markadinn
og sérstaklega a vissum svidum efnahagslifsins sem hafa verid i miklum vexti undan-
farid. Frjals flutningur folks hefur pvi hjalpad til vid ad auka framleidslugetu hagkerfi-
sins undanfarid samhlida miklum hagvexti og draga pannig ur spennu.

Frelsi folks til vinnu innan EES hjalpar pvi til vid ad adlaga vinnuframbod ad
hagsveiflunni. petta frelsi er pvi mikilvaegur hluti sveigjanleika vinnumarkadarins.
Sveigjanleiki er talsverdur i raunlaunum p6 ad nafnlaun séu illsveigjanleg til laekkunar.
Hér er atvinnupatttaka mikil og atvinnuleysi lagt i alpjédlegum samanburdi.
Kjarasamningakerfi® er midleegt en sveigjanleiki pess er félgin i pvi ad adstaedur i
efnahagslifinu rada nokkru um hversu midleegir samningarnir eru. L6g og reglur
hamla minna starfsemi vinnumarkadarins en vidast hvar. Margar reglur koma fram i
kjarasamningunum sjalfum sem skapa aukinn sveigjanleika.

FJARMALAKERFID OHAGKVZAEMT OG OSKILVIRKT

islenskur fijarmalamarkadur er 6hagkvaemur og bankakerfid smatt i alpjédlegum
samanburdi. Nyleg losun hafta a utflaedi fjarmagns var jakveett skref til ad auka
skilvirkni fjarmalamarkadarins en hafa ber i huga ad enn eru hoft a innflaedi fjarmagns
sem hefta virkni kerfisins. Hagkvaeemni steerdar skiptir einnig mali i starfsemi
fjarmalafyrirtaekja og i pvi sambandi eru islensku bankarnir smair i alpjodlegum
samanburdi og vaxtamunur i starfsemi peirra har. Fjoldi vidskiptavina & hvern banka
hér a landi er t.d. mjdg litill i alpjodlegum samanburdi. Vid 6hagkvaemni smaedarinnar
baetist ad skattar & fjarmalafyrirtaeki eru mun haerri hér a landi en erlendis sem dregur
ur samkeppnisheefni peirra og leggjast i raun a heimili og pau fyrirteeki sem purfa ad
reida sig a pjonustu innlendra banka. Einnig er eiginfjarkrafa a bankana ha i
alpjodlegum samanburdi. Til ad vega a méti pessu er naudsynlegt ad leita allra leida
til ad hagreeda i fijarmalakerfinu og auka skilvirkni. Einnig purfa skattahaskkanir a
fiarmalafyrirtaeki ad ganga til baka, enda voru paer hugsadar til ad fjarmagna sérteekar
og timabundnar adgerdir. | pessu sambandi er eignarhald rikisins & meirihluta
bankakerfisins umhugsunaratridi en med einkaveaedingu a pessu svidi ma tryggja
sem best hagkveemni og skilvirkni i starfsemi pessara fyrirteekja.

P Frelsi folks til vinnu innan
EES hjalpar pvi til vid ad adlaga
vinnuframbod ad hagsveiflunni.

» islenskur fjarmalamarkadur
er litill og bankakerfid smatt i
alpjodlegum samanburdi.
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» Oparflega ipyngjandi og
oskilvirkar reglur skapa
Oparfa kostnad hja fyrirtaekj-
um og stofnunum sem dregur
ur samkeppnishaefni peirra.

» | of mérgum tilvikum
gengid lengra en EES reglur
gera rao fyrir.
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Mynd 40. Fjoldi vioskiptavina banka i millj.
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GONGUM LENGRA i INNLEIDINGU EES GERPA
EN PORF ER A

Léggjafarvaldid og framkvaeemdavaldid hafa mikilvaegu hlutverki ad gegna fyrir
samkeppnishaefni islands. Setning og framfylgd reglna eru mikilvaeg og spila lykil-
hlutverk i ad skapa samfélag sem fyrirtaeki og einstaklingar seekjast i. Byggist pad a
pvi ad reglurnar sem settar eru séu einfaldar og skilvirkar asamt pvi ad eftirlitid sé
fyrirsjaanlegt og samreemt. Oparflega ipyngjandi og éskilvirkar reglur skapa 6parfa
kostnad hja fyrirtaekjum og stofnunum sem dregur ur samkeppnishaefni peirra.

island hefur skuldbundid sig til ad taka inn i islenskan rétt reglur innri markadar
Evrépusambandsins sem fylgir pvi ad landid er hluti af Evropska efnahagssveedinu,
EES. bad hefur leitt til umtalsverdra breytinga a islensku regluverki, sem hafa m.a.
leitt af sér auknar kvadir a fyrirtaeki. Innleiding peirra reglna er p6 i sumum tilvikum
valkveed og adildarrikjum jafnan gefid akvedid svigrim vid innleidingu. Hérlendis
hefur skort verulega a ad meta ahrif innleidinga a atvinnulifid og taka upplysta
akvordéun um mikilveegi pess ad nyta pad svigrum sem stjornvéldum gefst. Enn
fremur er i of mérgum tilvikum gengid lengra en EES reglur gera rad fyrir vid
innleidingu & ipyngjandi reglum. islensk fyrirtaeki eru pa jafnvel ad starfa eftir strangari
reglum en samkeppnisadilar peirra innan Evropusambandsins. Samkvaemt skyrslu
radgjafarnefndar um opinberar eftirlitsreglur gengu Islendingar a&runum 2013 til 2016
i pridjungi tilvika lengra vid innleidingu EES gerda en porf var a. bPa er adeins tekin til
skodunar innleiding EES gerda med l6gum en ljdst er ad innleiding fer i mérgum
tilvikum jafnframt fram innan raduneyta og stofnana.

Mynd 41. Hversu langt er gengid® med innleidingu
— heildaryfirlit 2013-2018

Gengid lengra
en porfera
33%

Ekki gengid
lengra en porf er
467%

SAMRZAEMA PARF OPINBERT EFTIRLIT OG STYTTA
MALSMEDFERDARTIMA

Fyrirteeki veenta pess ad allir adilar starfi eftir somu leikreglum enda er pad ein
forsenda heilbrigds markadar og frjalsrar samkeppni. Skilvirkni i eftirlitsferlinu er
jafnan had pvi ad reglur séu skyrar og endanleg urlausn faist sem fyrst. Er pa aeski-
legt ad unnt sé ad ljuka malum a stjornsyslustigi enda getur malsmedferd fyrir
doémstélum verid timafrek og kostnadarsém. Ma i pessu samhengi visa til évissu
fyrirtaekja um tulkun samkeppnisreglna og um stédu peirra @ markadi. Leidbeiningar
samkeppnisyfirvalda hvers konar sem gagnast geta fyrirtaekjum og auka skilning a
floknu regluverki a svidi samkeppnismala eru mikilveegar og til pess fallnar ad auka
skilvirkni samkeppnisreglnanna. Malsmedéferdartimi i samkeppnismalum er
ennfremur langur sem ma m.a. rekja til heimildar Samkeppnisetftirlitsins til ad skjota
urskurdum afryjunarnefndar samkeppnismala til ddmstéla auk heimildar til ad afryja
domsnidurstodum til aedra domstodls. bad hefur flaekt dparflega mikid malsmedferd i
samkeppnismalum, lengir malsmedferdartima, eykur & dvissu og dregur par med ur
skilvirkni.

Eftirlitsstjornvold purfa ad geta leyst ur malum med skyrum og skjotum heetti enda
geta tafir hvers konar valdid fyrirtaekjum tjoni, skapad ovissu um réttarastand og
dregid ur skilvirkni peirra reglna sem markadurinn starfar eftir. Aimennt purfa stjérn-
véld ad gaeta ad almennri malshradareglu stjornsysluréttarins og taka akvardanir svo
fljétt sem unnt er. Léggjafinn hefur p6 i sumum tilvikum tekid beina afstdédu til pess
hversu langur malsmedferdartiminn skuli vera en ljést er ad sa timi er ekki alltaf
virtur. | pessu samhengi ma nefna ad & arinu 2017 afgreiddi arskurdarnefnd
umhverfis- og audlindamala 50% innkominna mala utan I6gbundins afgreidslufrests,
sem er mest 6 manusir. | 35% tilvika ték malsmedferdin meira en ar.

HAGKVZAEMNI

Verdlagning a framleidslupattum p.m.t. vinnuafli, fjarmagni, orku o.fl. skiptir h6fud-
mali fyrir samkeppnisstodu idnadarins og islenskra fyrirtaekja gagnvart erlendri fram-
leidslu i innflutningi og utflutningi. Med sterkri stddu & pessu svidi ma tryggja mark-
adshlutdeild og verdmeetaskodpun islensks idnadar og fyrirtaekja hér a landi. Pannig
heldur islenskur idnadur frekar velli gagnvart innflutningi véru og pjénustu sem og a
Utflutningsmoérkudum. Mikilvaegt er ad verd framleidslupatta endurspegli framlag
peirra til verdmaetaskdpunar og pad akvardist & virkum samkeppnismarkadi.

LAUN HA i ALPJOPLEGUM SAMANBURDI

Laun a vinnustund hér & landi eru ha i alpjédlegum samanburdi. Talsverdar breytingar
hafa ordid & samkeppnisstédu landsins me? tilliti til pessa a sidustu arum samhlida
miklum innlendum launahaekkunum sem hafa verid langt umfram baedi voxt fram-
leidni vinnuafls hér a landi og launahaskkanir i I6ndum samkeppnisadila innlendra
fyrirtaekja. Er ni svo komid ad laun a vinnustund hér a landi, p.e. baedi medallaun og
lagmarkslaun, eru med pvi haesta sem pekkist. begar pad fer saman vid laga fram-
leidni vinnuafls @ vinnustund kemur pad nidur a samkeppnisstédu innlendra fyrir-
teekja.

P Malsmedferdartimi i
samkeppnismalum er
ennfremur langur.

P Laun & vinnustund hér & landi
eru ha i alpjodlegum samanburdi.

» Launaheekkunum sem hafa
verid langt umfram baedi voxt
framleidni vinnuafls hér a landi
og launahakkanir i I6ndum
samkeppnisadila innlendra
fyrirteekja.
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P Ha laun lada
hingad vinnuafl.

P Mikill munur er & baedi
skammtima- og langtimavoxt-
um hér a landi og i helstu
vidskiptaldondunum.

» Munur innlendra og erlendra
vaxta ladar fé til landsins sem
getur aukid sveiflur i myntinni og
efnahagslifinu. petta er astaeda
pess ad hoft eru nu a innflaedi
erlends fjarmagns.
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Mynd 42. Medallaun a vinnustund 2018 i USD

Hin hlidin @ haum launum hér & landi m.t.t. alpjédlegrar samkeppnishaefni er su ad ha
laun lada hingad vinnuafl. Umtalsverdur skortur hefur verid & vinnuafli i vissum
greinum atvinnulifsins & sidustu arum samhlida peirri framleidsluspennu sem hér
hefur verid. Hafa ha laun hér a landi i alpjédlegum samanburdi hjalpad til vid ad leysa
petta vandamal en mikid af vinnuafli hefur flust til landsins & pessu timabili og pannig
hefur vinnuaflsporf hagvaxtarins verid meett.

VEXTIR HAIR | ALbBJODLEGUM SAMANBURDI

Verd a fjarmagni er hatt hér a landi i alpjédlegum samanburdi. Mikill munur er & baedi
skammtima- og langtimavoxtum hér a landi og i helstu vidskiptalondunum. Ef [itid er
til vaxta tiu ara rikisskuldabréfa er munurinn fra riflega 2,5 présentum upp i 5,1%.
Munur a raunvéxtum er einnig umtalsverdur. Tvennt skyrir pennan mikla mun: 6st66-
ugleiki sem til kemur m.a. af stjorn opinberra fjarmala og launahaekkunum umfram
pad sem efni standa til og svo peningastefna Sedlabankans og ¢lik stada hagkerfa i
hagsveiflunni par sem adsteedur hér a landi hafa kallad a peningalegt adhald 4 sama
tima og slaki hefur verid i peningastjérnun margra vidskiptalanda vegna haegs
hagvaxtar par. Munur innlendra og erlendra vaxta ladar fé til landsins sem getur
aukid sveiflur i myntinni og efnahagslifinu. Petta er astaeda pess ad hoft eru nu a
innfleedi erlends fjarmagns.

Mynd 43. Munur a innlendum og erlendum 10 ara 6verdétryggéum
rikisskuldabréfum (%)
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SKATTHEIMTA A ISLENSK FYRIRTAKI HA

Einfalt og gagnseett skattkerfi er mikilsverdur eiginleiki sem studlar ad betri skilningi
skattborgaranna, dregur ur skattsvikum og leekkar kostnad skattyfirvalda og
almennings. | heimi par sem tiltdlulega audvelt er fyrir fjarmagn, atvinnustarfsemi og
starfsmenn ad flytjast milli landa er mikilvaegt ad hafa gdédar almennar skattareglur
fyrir fyrirtaeki og einstaklinga. Islenska skattkerfid byggist i meira mzeli & tekju- og
veltuskoéttum en annars stadar.

Mynd 44. Fyrirtaekjaskattar an ahrifa protabua og tryggingagjalds,
hlutfall af VLF (%)
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Skattheimta a islensk fyrirteeki er ha i alpjédlegum samanburdi og nu su naest heesta
a Nordurlondum a eftir Noregi. Skattar a fyrirtaeki voru haekkadir eftir efnahagsafallid
2008 i peirri vidleitni ad loka fjarlagagatinu. Skattabreytingar pessar hafa hins verid
verid ad festast i sessi sidan. Skattar a fyrirtaeki an ahrifa protabua og trygginga-
gjalds voru 3,5% af landsframleidslu a arinu 2015 samanborid vid 3,2% ad medaltali
i rikjum OECD.

Auk pessa greiddu islensk fyrirtaeki rétt teeplega 100 ma.kr. i tryggingagjald arid 2015
eda sem nam 4,5% af VLF. Reiknad er med ad gjaldid skili rikissjédi vidlika fjarhaed
i ar og afli 11,5% af heildartekjum rikissjods i ar. Tryggingagjald er lagt a launa-
kostnad fyrirteekja og samanstendur af almennu tryggingagjaldi og
atvinnuleysistryggingagjaldi. Hatt tryggingagjald kemur verst nidur a fyrirteekjum par
sem laun og launatengd gjold eru stor hluti kostnadar likt og i hugverkaiénadi. Hatt
tryggingagjald dregur ur afli fyrirtaekja ad rada til sin fleiri starfsmenn og veikir einnig
samkeppnishaefni peirra vid erlend fyrirtaeki.

» i heimi par sem
tiltdlulega audvelt er fyrir
fiarmagn, atvinnustarfsemi
og starfsmenn ad flytjast
milli landa er mikilveegt ad
hafa gédar almennar
skattareglur fyrir fyrirteeki
og einstaklinga.

» Hatt tryggingagjald dregur
ur afli fyrirtaekja ad rada til
sin fleiri starfsmenn og veikir
einnig samkeppnishaefni
peirra vid erlend fyrirteeki.

P Skattheimta & islensk
fyrirteeki er ha i
alpjodlegum samanburdi.

» Hatt tryggingagjald kemur
verst nidur a fyrirtaekjum par
sem laun og launatengd
gjold eru stér hluti kostnadar
likt og i hugverkaidnadi.
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RAFORKUVERD SKAPAR EKKI LENGUR
SAMKEPPNISFORSKOT

Heildsdluverd & raforku i Nordur-Evrépu hefur verid ad laekka & sidustu arum. A
sama tima hafa orkufrekar atvinnugreinar i flestum I6ndum & pessu sveedi verid
undanpegnar skottum & raforku. Verd raforku Landsvirkjunar hefur ekki fylgt pessari
préun en fyrirteekid er radandi a raforkumarkadi hér a landi med yfir 70% hlutdeild
markadarins. Pad hefur leitt til pess ad samkeppnisforskot Islands & svidi raforkuverds
hefur tapast. Auk pessa hefur gagnsaei raforkumarkadarins verid ad aukast i flestum
I6ndum Nordur-Evrépu. Hér a landi hefur préunin hins vegar ekki verid i pa att. |
strjalbylu landi vegur kostnadur vid raforkuflutning pungt i heildarorkukostnadi. Haga
parf vidhaldi og uppbyggingu kerfisins a sem hagkveemastan hatt pvi kostnadur vid
frekari uppbyggingu skilar sér beint i raforkureikning notenda og veikir
samkeppnisstédu Islands. Uppbygging verdlagningar i flutningi og dreifingu raforku
hér a landi gerir pad sidan enn erfidara fyrir medalstor fyrirtaeki sem nyta raforku ad
vera samkeppnisheef.

ENDURSKODUN PENINGASTEFNUNNAR

| mars 2017 skipadi paverandi forsaetisradherra priggja manna verkefnisstjorn til ad
leggja mat & peninga- og gengisstefnu islands eftir losun fjiarmagnshafta. Markmid
endurskodunarinnar er ad finna pann ramma peningastefnu sem til lengri tima litid
er heppilegastur til ad stydja vid efnahagslegan og fjarmalalegan stodugleika
hérlendis. Um er ad raeda fyrstu endurskodun nuverandi peningastefnu sem a sér
stad af adilum sem alfarid eru utan Sedlabankans.

Vidfangsefni verkefnastjérnarinnar er ad meta peningastefnuna sidustu aratugi,
greina hvada umbaetur haegt veeri ad gera, ad pvi gefnu ad halda skuli i meginein-
kenni naverandi peningastefnu sem byggir a verébolgumarkmidi. Einnig er verk-
efnastjorninni setlad ad greina og meta adra valkosti vid peningamalastjérnun par
med talid utfeerslur a gengismarkmidi og bera saman vid nuverandi peningastefnu i
samspili vid adra hagstjorn.

Verkefnastjérninni er setlad ad skoda breytingar a vidmiodi verdbolgumarkmids,
sveigjanleika og timavidmid, beitingu taekja Sedlabankans og 68rum pattum sem
luta ad framkveemd Sedlabankans sjalfs. Einnig er henni aetlad ad skoda breytingar
a samspili ofangreindra patta vid adra paetti eins og efnahagsstefnu opinberra adila
eda baettum starfshattum hja adilum vinnumarkadarins. Vardandi Gtfeerslur a
gengismarkmidi er verkefnastjorninni t.d. aetlad ad greina og meta utfaerslu a
hefébundnu fastgengi eda fastgengi i formi myntrads.

P6 nefndin hafi verid skipud af fyrrverandi rikisstjorn hefur ndverandi rikisstjorn lyst
yfir fullum studningi vid hana. Buist er vid ad nefndin skili af sér nidurstédum i mai a
pessu ari. Ljést er ad nidurstodur verkefnastjornarinnar mun leggja grunninn ad
umreedu a politiskum vettvangi um peningastefnuna og hugsanlegar breytingar a
henni.

Po6 svo ad sidustu misseri hafi verid timabil mesta verdstodugleika i ségu lydveld-
isins og ad samhlida hafi markmid peningastefnunnar 6dlast meiri trdverdugleika
sem meela ma i leekkun verdbodlguveentinga i att ad verdbolgumarkmidinu eru ymsir

paettir peningastefnunnar umdeildir. Hafa efnahagssveiflur pannig verid miklar a
pessum tima verdstodugleika og umhverfi fyrirtaekja og heimila sveiflast mikid med
umtalsverdum o6stodugleika i gengismalum svo deemi sé tekid. Einnig er mikill
munur a innlendum og erlendum nafn- og raunvéxtum til lengri og skemmri tima ad
veikja samkeppnisstodu innlends efnahagslifs sem tengist framkvaemd og umgjord
peningastefnunnar. Enn eru til stadar fjarmagnshoft, pé svo ad hoft a utfleedi fjar-
magns hafi verid afnumin pa eru til stadar hoft a innflaedi fjarmagns i vaxtamunavi®-
skipti.

Pad hefur pvi & margan hatt ekki verid satt um peningastefnuna a pessum tima
verdstédugleika. Med endurskoduninni er pannig verid ad leitast eftir peningastefnu
sem getur skapad aukinn og vidteekari stédugleika og pannig myndist um hana
meiri satt.

STODUGLEIKASJODUR

| stjérnarsattmala rikisstjérnarinnar er stefnt ad stofnun stédugleikasjods sem er eitt
afbrigdi af pjodarsjodi (e. sovereign wealth fund). Slikur sjédur verdur stofnadur
utan um ard af audlindum landsins og byrjad a orkuaudlindinni. Hlutverk sjédsins
verdur ad byggja upp vidnam til ad maeta fjarhagslegum aféllum.

GEGNA MIKILVAEGU HLUTVERKI VID HAGSTJORN

Riki heims hafa sett & laggirnar slika sjodi i margvislegum tilgangi.
Fjarfestingastefna tekur mid af tilgangi sjédsins. | skyrslu sem gefin er Gt 4 vegum
Alpjédagjaldeyrissjodsins (AGS) um pjodarsjodi, stjornarhaetti og styringu eigna
peirra segir ad tilgangur slikra sjéda geti verid einn af eftirfarandi.

Stodugleikasjoodir hafa pad markmid ad einangra rikisfjarmal og hagkerfi fra
sveiflum i hravéruverdi og ytri aféllum.

Sofnunarsjodir sem hafa pad hlutverk ad vardveita fjarmuni fyrir komandi
kynslédir. Verdmeetum af éendurnyjanlegum audlindum er pannig fjarfest i
verdbréfum.

Préunarsjodir eru settir a laggirnar til ad fjarfesta i innvidum.

Riki hafa stofnad sjodi til ad eiga fyrir afélinum lifeyrisskuldbindingum rikis-
sj6ds. A [slandi er séfnunarkerfi pannig ad petta & ekki vid hér & landi.

Varasjodir sem taldir eru til gjaldeyrisvaraforda og fjarfesta til lengri tima en
ella med pad fyrir augum ad draga ur neikvaedum vaxtamun sem ella veeri.

bjédarsjodir geta gegnt mikilvaegu hlutverki vid hagstjorn. Slikir sjédir geta haft ahrif
a opinber fjarmal, peningastefnu og gengi gjaldmidils. Ef rétt er a spilum haldid
getur slikur sjédur og styring hans haft jakveed ahrif & hagkerfi rikja og dregid ar
sveiflum sem ella hefdu ordid. Pannig geta pjddarsjodir baett samkeppnisstodu
rikja. H6fudmali skiptir ad stjornarhaettir sjodsins stydji ekki vid freistnivanda sem
6hjakvaemilega getur verid til stadar, til daemis i opinberum fjarmalum. | pessu
samhengi er visad til sk. Santiago skilyrda.
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ST/ARSTI SIOPUR HEIMS A RIFLEGA 20 ARUM

Norski oliusjodurinn er steersti pjodarsjodur heims. Sjédurinn er i senn
stédugleikasjodur og séfnunarsjodur. Hlutverk hans er ad einangra oliuaud
Norémanna fra hagkerfinu til pess ad koma i veg fyrir ,hollensku veikina“ p.e. ad
oliuidnadurinn rydji 68rum atvinnugreinum ur vegi, ekki sist med pvi ad gengi
norsku kronunnar styrkist um of og veiki pannig samkeppnisstédu landsins.
Hlutverkid er einnig ad veita kynslédum framtidarinnar hlutdeild i oliuauénum —
afrakstri éendurnyjanlegrar audlindar.

Fyrstu fjarmunir runnu inn i sjédinn arié 1996. Sjédurinn fjarfestir eingdngu i
skradum hlutabréfum og skuldabréfum utan Noregs auk fasteigna vida um heim.
Eignasamsetning sést @ mynd A. Um helmingur fjarmuna sj6dsins er nu tilkominn
vegna avoxtunar sem er meira heldur en andyvirdi oliuvinnslu sem nemur um 40%
af sjédnum eins og sést @ mynd B. betta synir mikilvaegi pess ad safna fé og avaxta
bad svo slikur sjédur geti verid pad afl sem ad var stefnt. Arleg raunavéxtun sjédsins
fra arsbyrjun 1998 til september 2017 nemur 4,06% eins og sést @ mynd C. bessi
raunavoxtun kemur til af fjarfestingum i skradum verdbréfum a alpjodlegum
fiarmalamoérkudum. Ahugavert er ad bera petta saman vié avéxtunarmarkmid
islenskra lifeyrissj6da sem er 3,5% raunavoxtun meelt i islenskum kronum. Ad
hamarki ma nota 3% af h6fudstol sjodsins arlega til rikisrekstrar og med peim heetti
fiarfestir sjédurinn i uppbyggingu innvida i Noregi. | norsku fjarlégunum fyrir 2018
var gert rad fyrir ad nyta 2,9% af sjodnum en su fjarhaed samsvarar um 18% af
utgjoldum norska rikisins i ar.

STOPUGLEIKASJODUR AUKI SAMKEPPNISHAFNI

A [slandi er helstu nattaruaudlindum styrt & sjalfbaeran hatt og eru peer pvi
endurnyjanlegar sbr. sjavarttveg, orkuaudlindir og tengdan iénad og addrattarafl
islenskrar natturu fyrir erlenda ferdamenn. Hér a landi er einnig eitt 6flugasta lifeyr-
iskerfi i heimi sem er vel fjarmagnad til framtidar litid. Med hlidsjon af pessu og skil-
greiningunni hér ad ofan, sem tekin er ur skyrslu AGS, kaemi pvi til greina ad
islenskur pjodarsjodur veeri stodugleikasjodur, préunarsjédur sem fjarfesti i
innvidum landsins, varasjédur sem fjarfesti hluta gjaldeyrisvarfordans eda blanda af
pessu prennu.

Mynd 45

Upplysingar eru fengnar af vefsidu norska oliusjédsins, www.nbim.no, og midast
vid 30. september 2017.
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% INNVIDIR

Innvidir hagkerfisins mota samkeppnisheefni islensks efnahags- og
atvinnulifs. Innvidir eru lifeedar samfélagsins sem saman mynda 6rjufan-
lega heild. Med fjarfestingum i innvidum er fjarfest i hagvexti framtidar-
innar. | nylegri skyrslu Samtaka idnadarins og Félags radgjafarverk-
fraedinga var fjallad um innvidi Islands, astand peirra, virdi og framtidar-
horfur. | skyrslunni kemur fram ad virdi innvida hér 4 landi sé metid um
3.500 ma.kr., b.e. yfir 138% af VLF og um 10 m.kr. & hvern islending. Virdi
innvida er pannig alika mikid og virdi allra eigna lifeyrissjodakerfisins.



INNVIDIR

P Verst er astand vega
og fraveitna.

P Umtalsvert vidhald og
fjarfestingu parf til ad halda
uppi starfsemi mannvirkjanna
og aseettanlegu pjénustustigi.

80

GRUNNSTOD ISLENSKS EFNAHAGSLIFS

Af peim innvidum sem fjallad er um i skyrslunni er mest virdi bundid i orku- og
samgonguinnvidum, eda 1.300-1.400 ma.kr. hvor. Skyrslan var gerd ad erlendri fyrir-
mynd en stada innvida er kerfisbundid metin i hinum ymsu I6ndum med sému
adferdafreedi, m.a. i Noregi, Danmorku, Skotlandi, Bandarikjunum og Nyja Sjalandi.

Mynd 46. Endurstofnvirdi innvida a islandi — ma.kr., midgildi
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Umhverfi Samgongur Orka og hiti Byggingar

Edli malsins samkvaemt er astand innvida & islandi mismunandi. Verst er astand
vega og fraveitna en einkunn peirra var metin 2 4 skalanum 1-5 sem pydir ad porf er
a umtalsverdu vidhaldi til ad tryggja aseettanlegt pjonustustig til framtidar. Hitaveitur,
orkuvinnsla og Keflavikurflugvéllur eru einu innvidirnir sem fa astandseinkunn 4 sem
merkir ad stada mannvirkisins sé géd og ad edlilegt vidhald purfi til ad halda st6du
pess obreyttri. Enginn flokkur faer haestu einkunn, p.e. 5, og uppfyllir pannig allar
krofur og parfir dagsins i dag. A3 medaltali f& mannvirkin sem skyrslan neaer til
einkunnina 3 sem pydir ad stadan sé ad medaltali vidunandi en ekki g6d. Umtalsvert
vidhald og fjarfestingu parf til ad halda uppi starfsemi mannvirkjanna og aseettanlegu
pjénustustigi.

Mynd 47. Astand innvida a islandi
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| lj6si ofangreindra astandseinkunna er uppséfnud vidhaldspérf metin rumlega 370
ma.kr. eda um 15% af VLF. Porfin er mest, i fjarhaedum meeld, i vegagerd, fasteignum
rikisins, fraveitum og orkuflutningum.

Mynd 48. Vidhaldsporf innvida a islandi — ma.kr., midgildi
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ALPJOPLEGUR SAMANBURDUR

Fjarfesting i innvidum er meiri 4 Islandi samanborid vié flest énnur riki eda um tvofalt
heimsmedaltal (133% & Islandi, 70% & heimsvisu). Adeins Noregur, Japan og
Danmork eru einnig med endurstofnvirdi innvida umfram VLF i pessum samanburdi.

Mynd 49. Innvidir % VLF
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begar endurstofnvirdid er bori® saman vid iblapéttleika ma sja sérstddu Islands
pegar kemur ad fjarfestingarstigi og leida ma likum ad pvi ad ardsemi innvidafjar-
festinga & Islandi verdi seint ha i alpjodlegum samanburdi. Kemur pad m.a. til af pvi
ad landid er famennt og strjalbylt midad vid 6nnur 16nd. Gangur hagkerfisins hvilir pvi
meira a innvidum en vidast hvar og mikilvaegi peirra ad sama skapi meira fyrir efna-
hagslega velferd. Pad ma sja t.d. af ndverandi uppsveiflu sem hefur ad stérum hluta
hvilt & samgdénguinnvidum.

Forgangsrodun fjarfestinga skiptir pvi hofudmali pegar samkeppnishaefni og
framleidni til framtidar eru metin. Azetlad er ad baett forgangsrédun innvidafjarfestinga
a heimsvisu muni leida til framleidniaukningar upp a 1 billjén dollara eda 100 pusund
milljaréa kréna. Til samanburdar var aaetlud framleidsla heimsins um 75 billjonir
dollara & arinu 2016.

P borfin er mest, i
fiarhaedum meeld, i
vegagerd, fasteignum
rikisins, fraveitum og
orkuflutningum.

P Fjarfesting i innvidum er
meiri & Islandi samanbori®
vid flest dnnur riki eda um
tvofalt heimsmedaltal.

P Forgangsrédun fjarfestinga
skiptir h6fudmali pegar sam-
keppnishaefni og framleidni til
framtidar eru metin.

81



INNVIDIR

» | samanburdi vid Danmérk er
vidhaldspérfin & islandi metin
tvofalt meiri sem hlutfall af VLF
0og uppso6fnud vidhaldsporf metin
heerri i naer dllum flokkum.

P Famenni, strjal byggd og
hrjostrugt landslag hafa m.a. gert
pad ad verkum ad sam-
gongunetid er vidfemt og dyrt i
alpjodlegum samanburdi.
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ASTAND, VIDHALDSPORF OG FRAMTIDARHORFUR

Ad medaltali er astand innvida & islandi metid svipad og i Noregi en pad er b6 metid
ivid verra en i Danmdrku. beir innvidir sem fa verri einkunn hér a landi en i Danmérku
eru fasteignir hins opinbera, vegakerfid, fraveitur, irgangsmal og hafnir.

Mynd 50. Astand i samanburdi vid Danmérku og Noreg, 1-5
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Vandamal Danmerkur og Noregs eru ad moérgu leyti apekk og grettistaki parf ad lyfta
i vidhaldi fasteigna, vegakerfinu og fraveitum. | samanburdi vid Danmérk er
vidhaldsporfin & fslandi metin tvéfalt meiri sem hlutfall af VLF og uppsdfnud
vidhaldsporf metin heerri i naer 6llum flokkum.

Mynd 51. Vidhaldsporf %VLF — Samanburdur
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SLAMT ASTAND SAMGONGUINNVIDA

Adstaedur okkar sem famenn pjod i storu landi leggja linurnar. Famenni, strjal byggd
og hrjostrugt landslag hafa m.a. gert pad ad verkum ad samgdngunetid er vidfemt og
dyrt i alpjédlegum samanburdi. Vegakerfi islands er med pvi lengsta i heimi pr. ibda
eda um 80 m. a ibua pegar horft er til vega i eigu hins opinbera og einkaadila. bPa hefur
sjavarutvegur og orkuframleidsla fra hinum ymsu svaedum spilad stért hlutverk i
verdmaetaskdpun pjédarinnar og framleidsla pvi had samgéngum i lofti, 1adi og legi.
Upplifun ferdamanna af islenskri nattdru er ni mikilveeg stod utflutnings. Samgoéngur

eru og verda pvi mikilveegar fyrir gjaldeyrisskbpun pjédarbusins. Samgénguinnvidir a
islandi eru metnir um 1.300 ma.kr., par af um 900 ma.kr. i vegum og brdm, 125 ma.kr.
i héfnum og um 260 ma.kr i flugvdllum. [ hlutfalli vid landsframleidslu er island i 63ru
seeti i flokki vega, pridja seeti i flokki hafna og fyrsta seeti i flokki flugvalla, midad vid pau
I6nd sem hér eru til skodunar.

Mynd 52. Samgoénguinnvidir %VLF —alpjédlegur samanburdur
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Fjarfesting i samgdnguinnvidum 4 Islandi hefur verid undir medaltali aranna 1945-
2016 um nokkurt skei® en uppsofnud vidhaldsporf er metin yfir 100 ma.kr.

Mynd 53. Séguleg fjarfesting i samgoénguinnvidum %VLF

Fjarfesting i vegum og brum hefur mest setid a hakanum. Sé litid til pjodvegakerfisins
er astand pess mismunandi eftir landshlutum en heilt & litid er aaetlad ad um 1/3 af
flatarmali bundinna slitlaga uppfylli ekki vidhaldskréfur og pa er vida veruleg porf a
styrkingum og endurbotum i burdarlégum vega. Bryr i pjodvegakerfinu liggja undir
skemmdum en medalaldur 1.200 brua a forraedi Vegagerdarinnar er um 40 ar, par af
er medalaldur einbreiéra brda um 50 ar. Er petta nu farid ad koma fram i auknum
téfum og minna umferdaroryggi med tilheyrandi kostnadi fyrir samfélagio.

P Samgoénguinnvidir & islandi
eru metnir um 1.300 ma.kr.,
par af um 900 ma.kr. & vegum
og brum.

P Fjarfesting i samgdénguinnvidum
4 Islandi hefur verid undir medaltali
aranna 1945-2016 um nokkurt
skeid en uppsofnud vidhaldsporf er
metin yfir 100 ma.kr.

» Fjarfesting i vegum og brdm
hefur mest setid 4 hakanum.
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P Fjarframlog til islenska
pjédvegakerfisins hafa verid i
sbgulegu lagmarki undanfarid
og langt undir medaltali.

P Eru framtidarhorfur
islenska samgoéngukerfisins
heilt yfir metnar verri hér en i
Danmérku og Noregi.

P Samkeppnisheefni
samgdnguinnvida mun pvi

versna enn frekar ad 6breyttu.
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Sé litid aftur sidustu halfa éldina ma sja ad fjarframldg til islenska pjodvegakerfisins
hafa verid i sdgulegu lagmarki undanfarid og langt undir medaltali. Fjarfestingar hafa
t.d. aldrei verid eins litlar i hlutfalli vid landsframleidslu sem nu er um 6 sinnum heerri
en fyrir 50 arum sidan. Hefur su fjarfesting verid um 0,5% af VLF eftir 2011 sem er
talsvert undir langtimamedaltali og medaltali OECD sem verja um 1% af VLF il
samgangna a landi, p.e. vegasamgangna og lestarsamgangna.

Mynd 54. Fjarfestingar og vidhald i pjéovegakerfinu %VLF
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Astand sveitarfélagavega er um margt dvist vegna gagnapurrdar. Fyrirliggjandi gégn
benda p¢ til ad astandid sé jafnvel ivid verra a sveitarfélagavegum en & pjodvegum.
Margoft hefur komié fram ad & héfudborgarsvaedinu purfi ad baeta samgongur talsvert
en leida ma likum ad pvi ad pjodhagslegur kostnadur vegna hnignandi vegakerfis sé
ponokkur. Pessu til studnings ma nefna ad umferdartafir i Bandarikjunum eru taldar
kosta pjodfélagid meira en 10.000 ma.kr. arlega. Ekki hefur farid fram mat a
kostnadinum & Islandi.

A sama tima og mikilvaegi samgénguinnvida fyrir velferd hér & landi hefur liklega
aldrei verid meira eru framtidarhorfur islenska samgongukerfisins heilt yfir metnar
verri hér en i Danmorku og Noregi. bar er horft til fyrirhugadra fjarveitinga hins
opinbera a moti uppsafnadri vidhaldsporf. Verst er astandid i vegakerfinu eins og
adur hefur komid fram. Hins vegar er astand hafnarmannvirkja og flugvalla einnig
misgott. Fyrirséd er ad hafnir geti ekki meett porfum framtidar. Pa parf ad lyfta
grettistaki pegar kemur ad vidhaldi og fjarfestingu & innanlandsflugvéllum. Mest 6gn
stedjar ad flugvollum a Vestfjordum. Samkeppnishaefni samgdnguinnvida mun pvi
versna enn frekar ad ébreyttu.

Mynd 55. Framtidarhorfur samgonguinnvida — alpjodlegur
samanburdur rautt=neikvaett, gult=stédugt, grant=jakvaett
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ORKU- OG UMHVERFISINNVIDIR

islendingar eru med mikid fjarmagn bundié i orkuframleidslu, orkuflutningum og
hitaveitu eda um 1.400 ma kr. Til umhverfisinnvida teljast fraveitur, irgangslosun og
vatnsveitur, alls um 380 ma.kr..

Ef horft er til alpjodlegs samanburdar er island med mikid fiarmagn bundid i P Ef horft er til alpjodlegs
orkuframleidslu, orkuflutningum, hitaveitum og vatnsveitum. Island sker sig p6 ur pegar samanburdar er island med
kemur ad fjarfestingu i vatnsveitum en gnaegd vatnsbuskapar gerir vatnsveitur tiltdlulega mikid fjarmagn bundid i
odyrar hér i alpjédlegum samanburdi. Endurnyjanlegar vatnsbirgdir islendinga eru yfir orkuframleidslu, orkuflutning-

um, hitaveitum og
vatnsveitum.

500 tonn @ mann sem er med pvi haesta i heiminum og tugfalt a vid flestar pjodir.

Undirstrikar petta sérst6du landsins m.t.t. strjalbylis og famennis en einnig hvernig
innvidirnir eru uppbyggdir i tengslum vié raforkunytingu til utflutnings og nytingu natt-
uruaudlinda.

Mynd 56. Fjarfesting i orkuinnvidoum og vatnsveitum %VLF
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P Fjarfesting i rafmagns-,
gas-, hita- og vatnsveitum
hefur verid undir medaltali
undanfarin ar og uppsofnud
vidhaldsporf pvi pé nokkur.

» A undanférnum arum
hefur frambod af nyjum
ibudum verid litid i ségulegu
samhengi og talsvert undir
aeetladri porf.
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Astand innvidanna er mismundandi og vidhalds- og nyframkvaemdaporf i
orkuflutningum 4 Islandi er metin téluverd. Heilmikil raforka nytist ekki s6kum pess
ad flutningskerfi raforku er 6fullkomid og naudsynlegt er ad fjarfesta i uppbyggingu
meginflutningskerfis til ad tryggja naegt frambod raforku um land allt. Huga verdur p6
ad jafnraedi i gjaldtoku ad lokinni slikri uppbyggingu. Ekki er rétt ad nuverandi
notendur standi undir peim pjodhagslega avinningi sem af uppbyggingu hlyst.

Fjarfesting i rafmagns-, gas-, hita- og vatnsveitum hefur verid undir medaltali undan-
farin ar og uppséfnud vidhaldspérf pvi bo nokkur. Framtidarhorfur fyrir island eru p6
metnar gédar i samanburdi vid Danmoérku og Noreg.

Mynd 57. Rafmagn, hiti og vatn — fjarmunamyndun %VLF
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FASTEIGNIR HINS OPINBERA OG iBUDAMARKADURINN

Fasteignir i eigu opinberra adila p.e. rikisins og sveitarfélaga eru flokkadar i sex
flokka: skélahusnaedi, skrifstofu- og stjornsysluhisnaedi, velferdarhusnaedi, iprotta-
og tomstundamannvirki, menningarhusnaedi og annad husnaedi. Fasteignir hins
opinbera eru metnar i svipudu astandi og & Nordurléndum og vidhaldsporf tdluverd,
m.a. i skdlabyggingum. Framtidarhorfur eru hins vegar metnar stédugar hér a landi
en neikveedar & Nordurléndunum.

OF LiTID FRAMBOD AF LODUM TIL iBUDABYGGINGA

Looir til ibudabygginga eru hluti af innvidum sem eru i héndum hins opinbera en
Gthlutun peirra og skipulag er & héndum sveitarfélaga. A undanférnum arum hefur
frambod af nyjum ibudum verid Iitid i sdgulegu samhengi og talsvert undir azetladri
porf. Sjaldan hefur verid meiri skortur & ibudarhusnaedi a héfudborgarsveedinu en nu.
Ad mati Ibudalanasjods ma zetla ad skort hafi rimlega 6.000 ibudir & héfudborgar-
svaedinu i upphafi sidastlidins ars. Frambod husneaedis hefur pvi ekki nad ad fylgja
lydfreedilegri proun og fjélgun feréamanna.

Pessi mikli uppsafnadi skortur hefur endurspeglast i mikilli verdhaskkun en raunverd
ibuda er nu i ségulegu hamarki. Nafnverd ibuda hefur haekkad um 94% og raunverd
um 58% fra upphafi sveiflunnar. Leida ma likum ad pvi ad erfidara sé ad eignast ibud
en adur poé svo ad leekkun vaxta ibudalana hafi vegid upp @ moti pvi ad hluta.

Samkvaemt mati ibidalanasjods parf ad fidlga ibtdum um 17.000 & arunum 2017-
2019 til ad maeta undirliggjandi pérf. A® mati Samtaka idnadarins er asetlad ad 5.600
nyjar ibudir muni koma inn @ markadinn a héfudborgarsveedinu a pvi timabili eda um
bridjungur af porfinni. Afram verdur pvi mikill skortur & ibadum.

Mynd 58. Porf fyrir nyjar ibadir a landinu 6llu 2017-2019 skv.
ibudalanasjoodi og spa Sl
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BETUR MA EF DUGA SKAL

Fra arinu 2009 hefur samkeppnishaefni innvida islands legi® nidur & vid skv. aliti
Alpj6édaefnahagsradsins (e. World Economic Forum), sem nefnir innvidi sem eina af
12 stodum i samkeppnishaefni landa i arlegu mati sinu. Arid 2017 var island i 20.
saeti af 137 pjédum i matinu og er nu eftirbatur peirra landa sem vid berum okkur
helst saman vid. b6 ber ad taka fram ad meelikvardarnir sem Alpjédaefnahagsradid
nytir i mati sinu eru um margt einfaldir og erfitt ad draga alyktanir um gaedi innvidanna
af peim einum. Taka ma matinu sem visbendingu um préun i samanburdi vid 6nnur
I6nd.

Mynd 59. Samkeppnishafni innvida a islandi — Alpjédaefnahagsradid
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i 8 ar hefur fiarfesting hins opinbera i innvidum verid undir medaltalinu og afskriftirnar
verid toluverdar. Pad er a sama tima og umfang hagkerfisins hefur vaxid hratt, iblum
fiolgad og ferdamannafjoldinn margfaldast. Porfin fyrir innvidi hefur pvi vaxié mjog hratt
a sama tima. Pannig hefur fjarfesting hins opinbera i innvidum fra 2010 verid langtum

» Afram verdur pvi mikill
skortur & ibudum.

» Fra arinu 2009 hefur
samkeppnishaefni innvida
{slands legi® nidur & vid skv.
aliti World Economic Forum,
WEF, sem nefnir innvidi sem
eina af 12 stodum i
samkeppnishezefni landa.

P bannig hefur fjarfesting
hins opinbera i innvidum fra
2010 verid langtum minni en
langtimamedaltal fra 1945
sem hefur verid um 3,5% af
landsframleidslu.
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P Med skilvirkari forgangsrodun
fiarmuna og veitingu fjar til
pjédhagslega ardsamra verkefna
maetti laekka pa upphaed veru-
lega og stydja vid hagvoxt.

» Ef fjarfesting i innvidum er
latin maeta afgangi mun pad
draga ur samkeppnihaefni
landsins.
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minni en langtimamedaltal fra 1945 sem hefur verid um 3,5% af landsframlei®slu. Til
samanburdar er langtimamedaltal & heimsvisu um 3,8%. Talid er ad fiarfesta purfi fyrir
meira en 50 billjonir dollara & heimsvisu i innvidum 2030 til ad halda i vid hagvoxt.
Mynd 60. Fjarfesting hins opinbera — hlutfall af landsframleidslu
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Samkvaemt pjodhagsspa Hagstofunnar er pvi spad ad landsframleidsla muni aukast
ad raunvirdi um 18% fram til arsins 2020. Ef halda a innvidum i um 133% af lands-
framleidslu krefst pad fjarfestinga fyrir um 500-600 ma.kr. fram til 2020, til vidbotar
vid uppsafnada vidhaldsporf sem metin hefur verid um 400 ma.kr. Med skilvirkari
forgangsrédun fiarmuna og veitingu fjar til pjodhagslega ardsamra verkefna meetti
leekka pa upphaed verulega og stydja vid hagvoxt.

Fjarhagsleg stada hins opinbera var bagborin eftir efnahagsafallid og fjarfesting i
innvidum latin sitja @ hakanum. Endurreisn islensks efnahagskerfis hefur gengié vel og
stada hins opinbera langtum betri heldur en fyrir aratug. Samhlida pvi aé dregur ar
hagvexti losnar um framleidslupaetti sem nyta ma til innvidauppbyggingar. Med skil-
virkri og hagkveemri forgangsrédun er unnt ad beina fjarmunum i uppbyggingu innvida
sem mun auka framleidni og draga ur framleidsluspennu til langs tima og par med
stydja vid hagvoxt. Ef fjarfesting i innvidum er latin maeta afgangi mun pad draga ur
samkeppniheefni landsins. Moéta parf heildsteeda stefnu um uppbyggingu innvida til
langs tima svo a® samkeppnisheefni atvinnulifsins og lifskjor skerdist ekki. Med
fiarfestingum i innvidum er fjarfest i lifsgeedum og hagvexti framtidarinnar.
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Samtoék idnadarins og Félag radgjafarverkfraedinga, Innvidir 4 islandi — Astand
og framtidarhorfur
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